

















’organisation et le fonctionnement des services ne doivent plus faire 1’objet de circulaires
qu’a titre exceptionnel, sur les priorités d’actions du ministére En ce cas, |'importance des
circulaires en cause justifie qu’elles soient personnellement signées par le ministre. Une
copie de la circulaire doit alors étre adressée a mon cabinet et au Secretariat général du
Gouvernement. Ce dernier pourra refuser la mise en ligne d’une circulaire non conforme a
cette directive.

En deuxi¢me lieu, les circulaires de commentaires ou d’interprétation de la norme sont
des outils du passé inadaptés aux nécessités de notre époque marquées par la transparence et
I’acceés immédiat et partagé a I’information. En conséquence, je vous demande de remplacer
ces circulaires, comme c’est parfois déja le cas, par la mise a disposition d’une
documentation, réguliérement tenue a jour, sur les sites internet de vos ministéres. Les agents
publics, les élus locaux et les citoyens se référeront ainsi aux mémes documents pour
I’application des textes.

En troisiéme lieu, I'usage des circulaires doit €tre recentré exclusivement sur
I’accompagnement, le suivi et I’exécution des réformes. Elles doivent comporter des
orientations ou des lignes directrices de la mise en ceuvre des politiques publiques. Elles
incluent nécessairement la fixation d’objectifs, la définition d’indicateurs utiles et des
calendriers d’exécution. Eu égard a leur importance pour la conduite des politiques publiques
elles doivent étre signées par les ministres.

L’évolution de la pratique des circulaires doit étre perceptible par tous et leur nombre
doit étre réduit significativement. Un compteur des circulaires diffusées par ministére et par
an sera rendu public.

VII. Mieux suivre 'impact des réformes

Conformément a la circulaire du 18 février 2019 relative au suivi de 'exécution des
plans de transformation ministériels, je vous rappelle la nécessité de préter une attention
renforcée a 1’exécution des réformes de votre plan de transformation ministériel, avec une
implication maximale de votre part. Vous pourrez vous appuyer pour cela sur I’application
numérique de suivi déployée par la direction interministérielle de la transformation publique.
J’attire votre attention sur la nécessité d’identifier et de renseigner réguliérement, pour chaque
réforme, les indicateurs d’avancement et d’impact.

Afin de mieux suivre I’exécution des réformes, il vous est également demandé
d’accompagner chaque projet de loi de cing indicateurs d’impact qui devront permettre de
mesurer de maniere efficace ’atteinte des résultats de vos politiques publiques. Vous devrez
présenter ces cinq indicateurs et leurs modalités d’élaboration lors de la présentation de votre
projet de loi en Conseil des ministres. Ils seront intégrés a 1’étude d’impact des projets de lois
et a vos plans de transformation ministériels dont le suivi est assuré par la direction
interministérielle de la transformation publique. Le secrétariat général du Gouvernement







