Recommandations du rapport ROCHE
sur les parcours professionnels des IPEF

Positionnement CFDT
-> pour -> contre

(Le recrutement des IPEF et la maitrise budgétades effectifs)

La fusion des différents corps en 2009 s’est apamnée d’'uneliminution significative du
recrutement, celui-ci passant d’'une moyenne @&entre 2004 et 2009 éb actuellement. Le
tableau suivant (page 47) sur les recrutementodasdes IPEF selon les modalitésant et
apres fusion des corps d'origingaviation civile, IGN, agronomie, ponts et chausségnie
rural eaux et foréts,... ) montre que le recrutenzeété ramenée 93 a 65 ingénieurpar an
depuis 2010, date de mise en place du premiertezoeaunt au titre du nouveau corps :

IPC+IGREF IPEF
Modes de recrutement | Moyenne® 2004-2009 Entre 2009 et 2011 Depuis 2012
Nombre Pourcentage | Nombre Pourcentage | Nombre | Pourcentage

X 42 45% 28 43% 25 38%

CE 22 24% 25% 29%

Cl 19% 20% 20%

LA 12% 12% 12%

Total 93 100% 65 100% 65 100%

(LA = recrutés par liste d'aptitude, Cl par conconterne, et CE par concours externe)

La mission ROCHE propose un flux d’entriéérieur au niveau actuel mais, en raison du
processus d'ouverture de postes en établissemabtEpet en collectivités, de stabiliser lg
recrutements pour les cing années (page 114). Issioni a esquissé, avec des scénal
tendanciels basés sur les constats actuels, tepsegentations possibles d'utux de

recrutement établi & moyen et long terme, en cherchant & teenein cohérence I3
démographie du corps avkcstructure des emplois publics accessiblgpage 126 et annexe
7, page 211) :

- Scénario bas= repli sur I'Etat, recrutement de 45 IPEF/an dont 30-35 accéderont a dg
responsabilités. Les IPEF voient leurs débuts déca limités aux seuls services de I'Etat.
- Scénario central= politique volontariste vers les opérateursfondée sur une stratégie d
groupe des maisons d'emploét)les collectivités Recrutement 55 IPEF/an (deux tiers par
concours externe), dont 40 accedent a terme aedpsnsabilités. Maintien de I'employabilit
externe des IPEF par essaimage dans les entreprises

- Scénario haut= maintien durable du niveau actuel . Recrutement de 65 IPEF/an, 4bn
accéderaient a des responsabilités, 10 ayant tilédimient essaimé et 10 n'accédant jamais al
des emplois de responsabilité.

- Non a une accélération dans la réduction du recreiment. Le recrutement a déj3
fortement baissé lors des dix derniéres annéeduireéencore le recrutement pendal
guelgues années ne résoudrait en rien le surnodasréengénieurs en milieu de carrie
d’aujourd’hui. Les ingénieurs ne sont pas responsables de cetatian et méme dans
I'hypothése d'une politique libérale axée sur hdom des taches régalienne

l'assistance a maitrise d'ouvrage), I'Etat employaura encore des besoins importants
en "ingénieurs-fonctionnaires-de-formation-initiale-scientifique" qu'il ne pourra pas,
avant longtemps, externaliser ou confier & d'autoegs de fonctionnaires..

Le rapport interministériel sur les cadres dirigedjuillet 2014) a projeté une hypothes
de réduction du volume des recrutements de 65 a [tir de 2015, réduction réparti
de maniére homothétique entre les différentes vdegecrutement. Les conclusion
précédentes resteraient valables, I'incidence @ift@ssentiellement les moins de 40 4
(en 2022, leur nombre passerait de 775 a 702 avéaikse des recrutementSette
hypothése ne modifie pas la tension sur les posgncadrement pour ceux qui ont
entre 40 et 54 angen 2022, leur nombre passe seulement de 1 3®B8 avec la baisse
des recrutements), ni celui de ceux ayant 55 aphist(en 2022, leur nombre passe de
084 a 1 080 avec la baisse des recrutements).

-> Oui au scénario de maintien durable du niveau acel de recrutement cet extrait
d'une communication de la Cour des comptes:ftembre 2015. LA MASSE SALARIALE DE
' L'ETAT. Enjeux et leviersjllustre la faisabilité budgétaire d'une telle posjtion :
iokes économies engendrées par le non remplacementdpart a la retraite sur 2 entre
2008 et 2012 (RGPP) a permis I'économie de 4,2 UdE% de la masse salariale d
I'Etat); le non-remplacement de 1 départ a la régasur 4 en moyenne sur tous le
L ministéres assurerait quasiment les économies msares au respect du cadrage de
LPFP. Les conditions pour l'efficacité d’'une padiiie de maitrise des effectifs :
- Cibler les baisses d’effectifs en fonction desdins et des gains de productivité.
- Devrait s'Taccompagner d’'une réflexion sur le ip@tre des missions de servig
public et sur leur répartition entre les niveawadministration,

D

leurs effectifs augmenter fortement, devraient &ssociées aux efforts.

De plus, le rapport interministériel "L’encadremesupérieur et dirigeant de
'Etat"/Juillet 2014 examine (pages 41)42'évolution du corps des IPEF dans le
ug0ans a venir' et s'intéresse également aux administrateurs cigigc une
recommandation n°5> Augmenter le nombre de postes d’administrateurs Isiva la
sortie de I'ENA.http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storagpports-publics/144000531.pdf

(LD

actuellement exercées par les IPEF (par exemples danmaitrise d'ouvrage ou

- Les autres administrations (opérateurs, collétds locales, hopitaux), qui ont vi
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(La maitrise budgétaire des effectifs IPEF/ suitées effectifs de séniors)

Le rapport constate qu'il existe actuellement gesrséniors IPEF, une réelle incitation
rester le plus longtemps possible en activité, asles primes qui augmentent quas
"automatiquement" sans lien avec les fonctions msions effectuées

[...] L’Etat, employeur, a une bien surprenante facorgéeer seseffectifs pléthoriques de
seniors[...] les dispositifs d’incitation & des départs aipiés sont contrecarrés par des
dispositions multiplegncitant ces cadres a rester le plus longtemps fueq...] Et toutes
les réformes des retraites passées et a venironsex prolonger la durée d'activité deg
agents(page 147).

La mission propose de :

- Favoriser le départ des séniors {...] réduire les avantages a repousser la date
départ en retraite, notamment avaite prime au départ dégressivelepuis la date a partir
de laquelle le départ en retraite est possible jidda date limite maximale de ce dépar
(page 147).

- Organiser les troisiemes carrieres et I'emploi deseniors: - Chaque secrétariat
général devrait engager, en relation avec les dicgrs métiers et des représentants de §
services déconcentrés, une démarche d'identifinaties missions temporaires ou hors
hiérarchie pouvant étre utilement confiées a desdmes dirigeants n’exercant plus de
responsabilité managérialedans I'esprit des emplois fonctionnels de chefpdget ou

- Non aune "prime au départ" (depuis la date a partir de laquelle le dépanetraite
aest possible), car elle esicialement inacceptabl€'une retraite-chapeau, comme pour
sjles grands patrons"pet s'avererait d'un co(t important & court tepuer le budget de
I'Etat. De plus, De plus, cela créemait effet d'aubainepour ceux qui avaient l'intention
de partir avant la limite d'age !

-> Non, les primes et les indemnités n'incitent pasla performance: c'est la Cour des
comptes qui l'indique (8 septembre 201%s primes et indemnités sont hétérogénes
incitent peu a la performancel[...] L'introduction d’'une part de rémunération & |
performance reste marginale.

le

= Oui adépart en retraite plus précocedans la cadre de prises de responsabilités d
[ desstructures sans but lucratif chargées de missionsidtérét général [...] "avec un
accord conventionnel tripartite entre la structuténtéressé et le ministére intégrant un
financement incitatif’(page 146)
€A noter que le "pécule” mis en place pour les aiilts (p. i chez les ingénieurs de |
DGA) existe déja, comme dans le privé, comme uapiation a partir empré-retraite,
avant la date Iégale.

expert de haut niveau. La réforme des serviceonagix doit étre saisie comme opportuni
d’'une telle approche hors des administrations caes.[...] dans la plupart des structure

de I'administration, la mise sous tension des managpérée par la diminution permanent
des effectifs et des moyens conduit a trop sodaeser en jachere des taches important
mais non urgentes comme les activités de veille, pdeangonnage, de réflexion
méthodologique, d'implication dans les processus cdasultation menés par d'autres
organismes, etc> Proposition 28! Mettre en place uripack retour" a destination de

chaque cadre dirigeant en sortie d’emploi a respahbsité. Ce pack comprendrait deg
prestations matérielles logistiques : bureau, télpe, ordinateur, etc., ainsi que de
dispositifs d’accompagnement, individuels et cdiflec & la redéfinition des projets
professionnels et a la recherche de nouvelles iposit Ces dispositifs pourraient étre
externalisés en tout ou en partie”.

La proposition faite (page 29) par le rapport CGAA\f#e décembre 20ldapprofondir la
piste des fonctions d’expertise et de conseil poulemploi des cadres seniorsdu
ministére de I'agriculture, doit étre mise en apggion, au MAAF, comme au MEDDE

= Oui, les pratiques du typepfomotion sous réserve d'un engagement a prendre
retraite dans l'annéepeuvent étre réactivées pour ceux qui n'ont gaéale grade d'IC

ou d'lG. L'impact des points d'indice ainsi gagsidssla retraite serait a comparer avec
gain qu'apporte a I'agent un départ plus tardif. .

S—) Oui, pour ceux dont le départ en retraite est possiates pénalitég une baisse
progressive des primes des qu'un plafond salariapimes incluses) est atteintpour
éviter l'incitation actuelle a rester en activitésqu'a la limite d'age, en bloquant le
possibilités de recrutement de jeunes IPEF. De mémenon-renouvellement des
détachements pourrait étre instauré au-dela datk "tEgale" de départ en retraite. L
rapport interministériel sur les cadres dirigeafisllet 2014) indique, page 42
Recommandation n° 3Accompagner les départs en cours et en fin deriéae pour
garantir un niveau suffisant de recrutemeetjeunes hauts-fonctionnaires.

= Oui, a une gestion du corps :

- offrant aux spécialistes ou experts de haut niveades solutions deparcours
professionnelssuffisamment épanouissants pour que des cadres supEn’aient pas
comme principale ambition de les quitter pour aecéd des responsabilités ds
management.

- permettant de recourir a desdres experimentés situés hors hiérarchi@our
favoriser les activités de veille, de parangonnage, de réflexiométhodologique,
d’'implication dans les processus de consultatiomenés actuellement par d'autre

et
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(Rééquilibrer les parcours professionnels des IPEF)

La réduction du nombre des postes de responsalsiiti féminisation des emplois, qui vo
se poursuivre avec des effets particulierement nésr@t divergents pour les hommes et
femmes : [...] une difficulté croissante des hommes a accéder a cespleis de
responsabilitéset s’y maintenir, contre umisque d’épuisement du vivier des femme
conduisant a les nommer de plus en plus jeunesrat thoins expérimentées, difficulté do
on ne pourra limiter l'acuité que par wééquilibrage volontaire des viviergpage 112).

[...] L’Etat doit, de fait, reprendre tous les IPEF sartald’'un détachement interne (emplo
fonctionnels) ou externe et les rémunérer. Il acomérét & se mettre en situation d'utilise
au mieux leurs compétences et expériefpgel45).

-> Fluidifier les parcours : sous cet intitulé, la mission regroupe trois supsnatures
différentes sur le déroulement ultérieur de cagriéer

- Stabiliser les flux de chercheurs et en améliorda gestion prévisionnelle la mission
préconise de renforcer le suivi des chercheurs émnaliser un rendez-vous d’orientation g
cours des dix premieres années d’exercice.

-> Mieux organiser les viviers(voir ci-apres)
- Améliorer 'accompagnement et la formation contine (page 116)
-> Organiser les troisiemes carrieres et I'emploi deseniors (page 116, voir § précédent)

Rappel : la CFDT est signataire du protocole d'ateelatif aux parcours professionnels, a
carrieres et aux rémunérations, car il prévoit de

- redonner de l'attractivité aux métiers et aaxiéres de la Fonction publique ;

- reconnaitre pleinement les compétences etiakfigations des agents qui y travaillent.

Pour la CFDT,une fonction publique attractive pour tous les dgesur I'ensemble du
territoire doit donner aux agents la possibilité thére évoluer leur carriére en rendant le
parcours professionnels plus simples et plus ksibet en favorisant I'attractivité de
territoires.

A noter que le rapport interministériel cadre d3agt (juillet 2014) indique, page 48 :
Concernant la possibilité de faire compter pouripde de mobilité statutaire le passage en
cabinet, la mission s’étonne de cet encouragemaméla des pratiques dont il est notoire
gu’elles accélérent les carrieres dénaturent la consistance professionnelle descpars.
Elle propose que cette disposition soit rapporfseessoirement, la mission pense que le
recrutement en cabinee hauts-fonctionnaires plus expérimentésrait sans doute plus
profitable. 2 Recommandation n° 9 : Ne pas prendre en compgiadsage en cabinet
ministériel au titre de la mobilité

Nt

nt

= 0

0]

o

o

es

= Oui, il faut prendre, a court termdes mesures d'accompagnemerermettant de
restaurer, l'intérét des carrieres et I'adéquation avec les statuts Ainsi, il faut
accepter, au moins provisoirement ;
- que des promotions ou mobilités puissent étredaddes niveaux de fonctions
inférieurs a ce que prévoit la charteou en restant dans le méme poste ou I'lPE
fait ses preuves €t ainsi éviter le principe de Peté&ysCette politique volontariste es|
particulierement nécessaire pour combattre la t&ela la baisse du nombre d'IPE
dans lesiiveaux départementauxde l'appareil d'Etat.

- que I'on restaure l'affichagike postes en enseignement technique dédiés aux IPE
et la mis en place d'un dispositif deconnaissance de I'expertiselétenue par les
agents pour leur permettre de dérouler des parguafsssionnels qualifiants au mém
titre que ceux qui s’orientent vers des parcoursta composante d’encadrement et
pilotage ou vers la recherche. Lacgaire d'orientation sur les parcours professies

(n°SG/SRH/SDMEC/2014-471, du 18 juin 2014/ MAAF¥gise I'ambition est de consolider
les compétences techniquedes agents, de professionnaliser les métiers ditxpde mieux

valoriser leur expertise auprés des services enilimabt davantage les compétences, de

favoriser les reconnaissances mutuelles MAAF/MEDDE det fluidifier les parcours
professionnels des agents, entre les deux minsse#rentre les ministéres et leurs opérateurs.

- offrir davantage de postes de débuts de cardeselPEF empostes d'enseignants-
chercheurs (notamment pour maintenir l'excellence dans le uurde formation
initiale des IPEF et pour entretefflidentité centrale scientifique et technigquedu
corps.

= Oui a la proposition 21 du rapport Roche: 'Continuer a offrir 'opportunitéde

X carrieresde chercheurs et d’experts de haut niveaBubordonner la poursuite de telle
carrieres a une validation périodique et organidar réorientation précoce (10 ans

maximum) de ceux qui n'atteindront pas a la recassance internationale souhaitée"

= Oui, a une gestion du corps :

- conditionné par le maintien d'un recrutement suffsant (voir ci-dessus) pour
rétablir une pyramide des ages "normale" pour kpsdes IPEF et pour mainten

une offre forte en ingénieurs fonctionnaires det nateau.

- non spécifique aux IPEF et appliqué aussi aux args corps et catégorieslans
lesquelles I'Etat estime qu’il y a des sureffectifs

= Oui au développement du statut t#étravailleur : la surface libérée de bureaux,

meilleure répartition territoriale de la préseneehduts fonctionnaires (moins concentr
dans les grands centres urbain) sont des arguraeimtgoquer, particulierement pou
accompagner les cadres dirigeants n'exercant pugesponsabilité managériale po

lesquels des missions, dafimtelligence économique la veille technologique le
réseautage etc. seront opportunémefatilitées par le télétravail
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(Les ratios au sein du corps)
(hommes/femmes, externe/interne, X/ENS/aua@sSD, ...)

(page 49)La pyramide des agesdu corps est fortemertontrastée, entre les femmes
(recrutement plus récent pyramide des ages trés platest les hommeg(faible flux de
jeunes entrants au regardstack des plus de 45 ans “pyramide ventrug'
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(LA = recrutés par liste d'aptitude, Cl par consomiterne, et CE par concours externe)

Les IPEF recrutés a I'Ecole Polytechnique et dassENS ont quasiment disparu dans |
directions des DDT ; les nominations des directelgsDDT amorcent un circuit quas

fermé, indépendamment des autres niveaux géogregmidies parcours de carriére sont gle

plus en plus étanches entre le MAAF et le MEDDE-MEEpage 110).

- Rééquilibrage volontaire des viviers d'une part, I'alimentation "par la base" duieiv
en femmes et d’autre pda migration le plus tét possible (quand ils sont encore adluei
favorablement) dgeunes hommes vers d’autres employeurs.

- Inciter a essaimer, plus particulierement et ten@ipement,es IPEF de sexe masculin
ayant entre 30 et 45 ans @ souhaitent accéder a des responsabilités de diremti
(proposition 6, page 122).

- Les quotas générent, a leur tour, des "inégalités? : ainsi, actuellement, il est
constaté qu'une femme IPEF accede deux ans plugugdson collegue homme au
grades d'en Chef ou Général... Et comme il semble giee le moindre nombre de
femmes chez les IPEF s'explique par le sex-rat® @mlesd'ingénieurs lors du
recrutement des IPEF : des quotas lors de ces recrutemaeraient alors
contradictoires avec le principe d'équité des conews de recrutement.

= Oui, la gestion du pyramidage du corps doit étre abordems volonté de
discrimination positive ou négative méme si le constat est fait aujourd'hui que
proportion de femmes est encore inférieure a @ hommes (tout particulieremen
pour les IPEF au-dela de 40 ans et pour les IP&fgutie "bleue"): ce ratio H/F inégal
provient essentiellement du recrutement (ainsy, & davantage de femmes dans les
IPEF d'origine "verte") et n'est donc, peut-étree (passager

la
t

= Oui, il faut utiliser les possibilités decrutements externes'sur titres et travaux”
pour compléter les manques qui pourraient apparaftrmaintenir une offre forte en
ingénieurs fonctionnaires de haut niveau.

- Attention aux discriminations positives lors de ceg "rééquilibrages volontaires

des viviers" : sans préjuger de toutes les difficultés qui \apparaitre pour s'assure
du caractérevblontaire' de ces thigrations vers d'autres employeurs

S
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(La mobilité géographique et fonctionnelle des IPEF

[...] Lesadministrations centralegonctionnent essentiellement @ncuit fermé parisienau
profit des concours externes, et I'acces le plysda aux responsabilités s’y fait, nonobstal
les discours officielsen restantdans cette sphere, plutdét qu’en allant se coné&ora

I'exercice de responsabilités opérationnelles deata. Seuls quelques "silos" parviennent limitées et rarement décidées dans l'intérét du \8ee Les critéres de mobilité

encore a offrir aux IPEF des parcours structurésri@ermettant d’acquérir, au sein de |
seule sphére Etat, les compétences opérationngllegénieurs nécessaires a I'exercice dg
responsabilités de leurs postes de cadre dirigeallT et DIR ou DGAC et services
constructeurs d’'autres ministerds..] La présence des IPEF stagne gresse au sein desg
collectivitéset les retours sont peu gérég..] Lesformations doctorales fonctionnent de
facon satisfaisante mais la gestion des carrieres de chercheurs mana@ncore
d’anticipation. (pages 109-113)..] Le secteuiprivé recrute beaucoup moins qu’avanine
partie de ses cadres supérieurs et dirigeants au des services de I'Etat. L'essaimage ve
le privé résulte maintenant uniqguement de démarafdisiduelles de jeunes IPEF capable
de valoriser leurs parcours de premiére partie dariére au regard des critéeres dé
recrutement des entreprises. Le passage par Betcpauellement une voie qui permet
maintenir ce flux vers le secteur priypage 6).La mobilité géographique des IPEF n
comporte plus le brassage "grandes métropoles-elaix de département”, qu'induisa
I'attractivité des services déconcentrés; la trésté concentration des IPEF en lle-de-
France (et dans une moindre mesure dans les grandes podé® de province) a toute
chance de s’accentuer, avec la contraction desaespbilités directes exercées auparava
par I'Etat et la réforme territoriale en cosl (page 111). [...] Ceci entraine une for
compétition pour les mobilités, aggravée pariduction importante despostes réellement
vacantsofferts lors des mouvements. La mission Rochegsep
- Engager un plan d'action sur 5 ans pour infléchir, par un ensemble de mesuresec
évolution et que des objectifs quantifiés soienhrds et évalués pour cette nouve
stratégie :

- Inciter a l'essaimage ceux qui souhaitent accéder des responsabilitésde

direction (plus particulierement, voir ci-dessles, IPEF de sexe masculin ayant en

30 et 45 ans)

- Consacrer jusqu'ab0 % des postesde sortie d'école (hors recherchejlux

opérateurs (30%) et awxcollectivités (20%).

- Etablir desaccords bilatéraux de collaborationavec degrandes collectivités:
pour exprimer la volonté commune de faciliter lescpurs croisés de cadres supérie
techniques, dont notamment le recrutement de jellRES en collectivité et I'accuell

symétrique dans les services de I'Etat d'ingéniemrshef territoriaux, et pour intégrer dans

ces accords la déclinaison de l'objectif quanfitatiaffectation, pour les recrutement
externes, en premier poste (hors recherate)30 % chez les opérateurs de I'Etat et dd
20 % en collectivités ces démarches doivent étre gérées comme un ptgétgique, par un
dispositif spécifique placé sous la responsatilég secrétaires généraux. Son action doit ¢
suivie, accompagnée et encouragée par une instaitatée par le chef de corps et impliqua
les principaux acteurs concerneés.

nt—=> La réalité sur les mobilités est désastreusec'est la Cour des comptes qui l'indigy

(LA MASSE SALARIALE DE L'ETAT. Enjeux et leviers %eptembre 2015) "les mobilités sont

n conduisent a une affectation sous-optimale destagées restructurations nécessite
bsune mobilité accrue des agehts

5 |l est étonnant que sur les 152 pages du rapparhdéde mot "démotivation" ne soit
jamais cité 'Aucun des IPEF interrogés ne l'aurait jamais évegué

- Oui, a un élargissement de I'éventail ouvert auxmemiers postes en offrant, par la
gestion des carrieres et le suivi personnalisér (@iedprés)une garantie sur la ‘hon-
rsdisparité des perspectives de carriefequi serait liée, par exemple au choix d'U
S premier poste en enseignement supérieur, ou eeuseassociatif !
le=> Oui, a un essaimage intelligentcar il ouvre de réellegerspectives d'emploigpour
e les ingénieurs fonctionnairesais laporte de sortie"essaimage“est dans les faitses
t étroite et essentiellemerdu profit du secteur privé (le sens dominant est, pour le

jeunes IPEF "Bercy> Privé" ... avec un retour de séniors "PrivéRetraité" !
Cette incitation a la sortie doit donc étre soigmenent gérée pour, notammer
ntaccompagner le retourau sein de la sphére Etat et ne pas défavoriser gei sont
te"obligés" de rester en place en raison de la ratiéfades postes intéressants offerts da
l'appareil d'Etat"(a double peine).

ott=> |l faut éviter la fracture naissante entre administrations centrales et servig

ledépartementaux, car elle esintraire a I'essence méme du corps des IPHEfui se doit
d'étre un corps capable de concilier terrain aetribé ('les pieds dans la glaise et la tét
dans les concepts"Et contrairement a une idée dominante, les cesvilépartementau

resont amenés a se spécialiser de plus en plus &ngzétences techniques et scientifiqu
d'un IPEF y seront précieuses.
= |l faut faire comprendre aux “recruteurs®, notammenen interne aux ministeres,
gu’'une expérience dans d'autres domaines et daugitaations leur apportera plus,
terme, qu’une "opérationnalité" immédigt® une mission pour le CiGIPEF?).

ire . R . . . .

- Les fusionsa venir dans le cadre de la réforme territorial@tvoonstituer une
nouvelle étape dans la concentration encore phtis ées IPEF de I'administration dan
les 14 grandes métropoles] ils trouveront plus facilement des postes cpoadant a

> leur niveau de compétence et aux responsabilitds cgecherchent. (page 110).
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(La formation "initiale" et continuée des IPEF)

(page 114) La formation initiale n'était pas damespérimétre de la mission, mais il e
difficile d’aborder la question des parcours sagltede la formation qui est la premiére étal
de ceux-ci pour les recrutements externes. Cesogpitigns concernent d’une part |
rétablissement, sauf exception, d’'un stage longmaence professionnelle d’ingénieur
d'autre part une meilleure organisation de lirded entre les maisons meres et
organismes de formation.

- Faciliter lesparcours multi-employeurs et de spécialité (débuts de carriere)

> Pour les recrutements a I'Ecole Polytechniquevilggier a court terme ung
communication autour d’un projet de corps clarifiéns le systéme actuel de sélection
classement de sortie.

- Examiner pour le plus long terme de fagon congiavec les autres corps concern
I'intérét d’'aligner le mode de recrutement sur ce@latiqué pour les éléves de 'ENS et ¢
'AGRO.
(Page 129-132). En impliguant les écoles et lesl@yaprs concernés trés en amor
identifier les cing ou six filieres professionnellg spécialisées (par exemple : météorolog
information géographique, aviation civile, forétu améritant un effort particulier
(économie agricole) nécessitant de susciter péigiement des vocations.

-> Mettre en place, de facon spécifique a ces fiigdes produits de communication a I'éga
des candidats, puis des éléves (conférences, amifgiiss, stages) susceptibles d’éveiller ¢
vocations.  Promouvoir quelques formations techesqurancaises ou internationalg
particulierement adaptées. Inclure, dans les cuteu®rmation des IPEF concours extern
qui n'en ont pas encore bénéficié, le principe d'enxpérience professionnelle d’ingénieur,
possible en entreprise et a I'étranger, préalabdepéise du premier poste.

- Consolider la formation existante laction publique en I'ouvrant plus largement 2
d’autres participants et associer d’autres comntainels a son conseil de perfectionnement
en intégrant certains de ses modules dans unedsffermation continue. Continuer a fai
bénéficier les IEPEF qui souhaitent s’engager daresformation doctorale de dérogations
au schéma de formation de référence. Celles-coneilt pas aller jusqu’a exonérer les X @
les normaliens d’une formation technique en ingémi&éparer I'exercice, par les ministére
de leurs responsabilités d’employeur et de comntainelide la formation, et celui, par le
écoles, de leurs responsabilités de prestataiferdetion

De plus, le rapport interministériel "L'encadremsnpérieur et dirigeant de I'Etat"/Juillet
2014 fait un état des lieux sLB500 hauts fonctionnaires, répartis d&8corps Parmi les
cing points méritant une attention particuliers:desoins d'expertise technique de haut

niveau et capacité deonduite de projetdans le domaindes systémes d'information
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storagpports-publics/144000531.pdf

- Non au zappingde la formation des ingénieurs-éléves PEF amtiee multitude de
5t"croupions d'enseignements” de quelques heureslispersésdans x disciplines et
P€dispensés dans z établissements différents !

t > Oui a uneformation des ingénieurs-éléves PEF plus intégréglus homogéne

€Jdomaines techniques et politiques publiques, praiposition 10 ci-aprés) eigmentée
d'un stage longdans des entreprises ou des opérateurs de I'Etarige aveades
problématiques et des complexités techniques ou egtifiques a résoudre.

dont certaines propositions du rapport Kervasddagvier 2014)
sur
= Oui a offrir des débuts courts de carriere aux IPEFfem®seignement supérieurly
€Scompris dans le cursus de formation initiale de&sHAP
e

= Oui aux propositions 10 et 13 du rapport RocheEn impliquant les écoles et le
Il employeurs concernés trés en amaentifier les cing ou six filiéres professionnetie
I€spécialisées(par exemple : météorologie, information géograyple, aviation civile,

forét) ou méritant un effort particulier (économie agricole) nécessitant de susci

particulierement des vocations [..Promouvoir desformations techniquedrancaises
rdou internationalesparticulierement adaptéeg...]. Continuer & faire bénéficier leg
€3ngénieurs-éleves PEF qui souhaitent s'engager dane formation doctorale de
S dérogations au schéma de formation de référenckbescel ne doivent pas aller jusqu’a

ESexonérer les X ou les normaliens d’une formatiahiégue en ingénierie
Si

D

=2 Oui, il faut permettre davantage de parcours allantlaleecherche vers le
t management.
et

€ = Oui, les formations continuéessont une nécessité pour tous les IPEF, y compris
début de carriére pour accompagner les IPEF darfeetions managériales auxquelle

Uleur formation initiale scientifique ne les a paatjgulierement préparés. De plus,

S,formation continue permet de décloisonner et dioudvides perspectives nouvelles, tr

S utiles pour allemprospecter les viviers d'emplois publicsNotamment, pour éviter de
constituer des "huis clos" dans certains serviagsc lesrisques psycho-sociawqui
vont avec.

= Oui, a ouvrir le "college des ingénieurs" a des sénicescollége apparaissant ply
adapté pour eux que pour des IPEF sortant der@atorn initiale.

Uy

er

L

e
S
a
eS

Page6 sur 10



(Le pilotage des carriéres et du corps des IPEF) - Non, a des commissions, instances, groupe stragge Théodule, etc. de plus !

(page 8) La gestion des parcours entre les mies@e rattachement et les opérateurs de I'Etat

est trés insuffisante. La gestion interministéeielles cadres dirigeants réduit la capacité dess" Simplifier et clarifier les missions des différents "machins” (COS, COV, IGAPS

secretaires généraux a faciliter et organiser ttineent des parcours qualifiants. [...] Cels MIGT, réseau experts CGAAER, etc..) qui s'occuminiparcours professionnel d'u
démarches doivent étre gérées comumeprojet stratégique, par un dispositif spécifique| |PEF pouréviter doublons et dispersions

placé sous la responsabilité des secrétaires génésan action doit étre suivie, accompagnéee

et encouragee par une instance, pilotée par ledehebrps et impliquant les principaux acteurs 5 Qui pour remettre la CAP au centre de la gouvernace, dans des fonctions de
concernés. (page 114) La gestion des parcours k#reninisteres de rattachement et les pjlotage stratégigue du corps tout en Iui permettant I'examen de cas particsilien
opérateurs de I'Etat est trés insuffisante. Laigesinterministérielle des cadres dirigeants "pré-CAP", par exemple) d'agents rencontrant deficuiés dans leur parcours
réduit la capacité des secrétaires généraux dtéaodt organiser directement des parcours professionnel.Une équipe opérationnelle constituée de cadres ratthés aux
qualifiants (page 8). La mission Roche proposespient constitués ou développés a partir de secrétaires générauxsur emploi fonctionnel sera mise a dispositionad€AP et de
I'existant : son président. En relade la proposition du rapport Roche ‘@wnner du sens" aux

* une équipe opérationnelle stratégiquepour la mise en ceuvre du plan d'action soys statut des IPEF et de favoriser "l'appétit pouddeat’ la CAP est linstance la plus
lautorité directe des 2 secrétaires généraux,itément articulée avec le CIGIPEF ol |&gitime pour favoriser ce débat et “donner du seris

éventuellement par évolution de celui-ci, en faisators évoluer son rattachement
hiérarchique ;
 uneinstance stratégique d’orientation et de pilotage du plan d'action, placée sous |la = Renforcer les moyens du CIGIPEF(en partie grdce aux Moyens consacrés
préSidence du chef de corps, avec les deux Se‘e@@néraux, associant toutes les part €Sactuellement aux différents "machins” existaﬁs’?) pour préparer et permettre de
prenantes du projet, agissant en coordination tétravec la COS ou procédant d’'ung "contractualisations" entre les SG MEDDE et MAAF et tous les divers ayplrs
évolution de celui-ci (page 147). potentiels d'IPEF proposés par la mission (strestuassociatives, collectivités

- Créer, sous I'égide du chef du corps pour une elliréitée, uneinstance dédiée au | territoriales, etc.), e@uvrant ces moyens nouveaux aux autres corps d'ingeurs

pilotage de la mise en ceuvre de ce plan d’actioet plus largement & la concertation entre les (ITPE, 1AE;...).

acteurs pour la gestion des parcours professiodles|$PEF. (Page 148-149). Les missions de

cette instance seraient: Elaboration, adaptatiévalution du projet de corps; Communication = OUui, a une gestion du corps :

sur le projet du corps et sur ses ambitions; Rijtdes études sur les parcours et |la- conditionnée par le maintien d'un recrutement sufisant (voir ci-dessus) pour

démographie du corps; Validation d'indicateurs derfggmance de la gestion multi{ rétablir une pyramide des ages "normale” pour tpdes IPEF et pour maintenir une

employeurs ; Suivi de 'adéquation des compétedessIPEF aux besoins des employeurs |et Offre forte en ingénieurs fonctionnaires de haueau.

évaluation externe de la formation (en lien ave€C@V et le conseil de perfectionnement) ;|- - avec ursuivi individuel unifié des IPEF (préconisation par référé en 2012 deola
Appui aux démarches de concertation et d'échanges Bensemble des employeurs ; - des Comptes) nécessitant la constitutim systéme d’information de gestion du
Facilitation des relations entre les ministeredest autres employeurs. Cette instance pgutCorps permettant une vision de long terme, notarh@ematiére de formation initiale

éventuellement étre constituée par une évolutiotadéommission d'orientation stratégique et continue, et d'anticipation sur besoins spguifs des différents. Pour le moment, le
dont elle engloberait les fonctions. Elle peut a@dse constituée séparément de la COfS, seul outil est un "annuaire" constitué et mis & jsur la base du volontariat.. et su

linstance de pilotage serait créée pour une ddeéd ans et dresserait un bilan de son activité |equel I'administration s'appuie faute de systéfiméoimation interne efficace .
et des recommandations a mi-parcours puis a l'iskiecette période. Cette instance de . N . : : .
pilotage devrait réunir les 2 secrétaires généréas<,présidents ou directeurs généraux des’ a.vecl: unsysteme diinformatior] d'ﬁ?_”e ,de_: ce nom, il non Sp;ﬁq”e cOERIIS] qui
principaux opérateurs du périmétre, des représentda chaque catégorie de grandes dOit S'appliquer aux autres corps dlingénieursriegies et scientifiques (IR, IAE, ITPE,
collectivités (métropoles, départements et régijorle) CGEDD et le CGAAER, les
représentants du corps en CAP et des personngli@giées. Le responsable de I'équip
opérationnelle de mise en ceuvre du plan en asfulersecrétariat. Les écoles y seraie
associées en tant que de besoin.

%)

=

Cette intégration est importante poéclairer le dimensionnement a termeet les
1t recrutements du corps des IPER,lien avec les autres corps d'ingénieurs
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(Fonction publique territoriale et IPEF)

En 30 ans, les rapports entre 'Etat et les calliéés ont ainsi considérablement évolug.

Avec les transferts de compétences de I'Etat wrsiépartements et les régidistat, qui

avait une posture de sachant, faisant, arbitrégtementant, appliquant, gérant, contréla
s’est progressivement dépouillé de presque toutesescfonctions ne gardant la plupart du
temps que celle de gardien de la loi, des normes régles. [...Pour un fonctionnaire de
I'Etat, habitué a la limpidité trompeuse de la lgghiérarchique (le Préfet est le chef et Ig
directeurs sont sous son autorifé,] la découverte d’'une collectivité I'interrogerigtemps

sur les modalités des prises de décision et sfonietionnement de la hiérarchie, [...] leg
€élus de I'exécutif sont les patrons et attendeet totale loyauté de leurs collaborateurs, i
ne leur font confiance que temporairement et seeme€onsidérablement de toute velléit
technocratique de leur part et apprécient peusytéittent d’exercer des parcelles de pouv
en leurs lieux et placépages 109-113)..] Les collectivités ne sont pas intéressées par
IPEF, en tant que membres d'un corps d’ingénieues'&tat, mais sont en revanchg
demandeuses de cadres supérieurs et dirigeantsapotaire valoir de réelles compétence
techniques et une expérience opérationnelle réusamables de s’adapter a leurs process
décisionnels internesRapportons ici I'analyse d'un DGS de collectivitées DDT

disparaissent du paysag#es collectivités. Elles sont maintenant en bdtikeodu préfet et
interviennent uniquement en contréle, ce qui legod a étre percues non plus comme d
facilitateurs des projets des élus mais cont®ee empécheurde les mener a bien dans de

délais raisonnables. Un IPEF qui n'aurait connu quies postes régaliens dans

I'administration d’Etat serait trés handicapé pouandidater & un poste de direction e
collectivité. Pour maintenir, et plus encore powceoitre, leur employabilité, les IPEF
doivent continuer & prendre des postes opératiagell faut aller chercher maintenant
en dehors des services de I'Etat : en opérateureaicollectivité' (pages18-22).

- un cadre d’emploi commun IPEF/ICT ?

Proposition n°18 {'ancer avec les collectivités et les organisatioaprésentatives des
IPEF et des ingénieurs en chef territoriaux unedétdes avantages et inconvénients et d
moyens éventuels d’envisager cadre d’emploi commurinter fonction publique du corps
des IPEF et du corps des ingénieurs en chef teraims".

-> Faciliter la mobilité vers la fonction publique territoriale
« Etablir avec de grandes collectivités @esords bilatéraux de collaboration et intégrer
dans ces accords la déclinaison de I'objectif dio®0 % des premiers postes d'IPERu
sein des collectivités, & échéance de 5 ans.
« Inciter, lorsdes entretiens d’orientation les ingénieurs en poste au sein de I'Etat atten
'expérience en collectivité, avec volonté commuleefaciliter les parcours croisés et, €
conséquence, l'accueil symétrigue dans les servibesl’Etat d’ingénieurs en chef
territoriaux.
» Encourager ledéveloppement de réseaux de correspondanen collectivités locales et
fournir aux ingénieurs généraux en charge de Iaigon la liste de ces correspondants ¢
collectivité et organiser des réunions de travégutieéres avec eux.

S 3" La formation initiale des IPEF (et des autres cafpsyénieurs) esicientifique et

nt = Non a l'incitation a I'exode des IPEF vers les clgctivités territoriales !
La cour des comptes le reconnait dans son rapporeduillet 2015 (page 50). il n'y a
pas, dans les collectivités, demande de cadres (et a fortiori de cat A+), quupait
s répondre a "lI'offre excédentaire" de la fonctiorbfique de I'Etat (et donc des IPEF) |
la hausse des effectifs des opérateurs et desctivités locales a été plus forte que la
5 baisse des effectifs de I'Etat : De plus, malgréplat plus faible que les cat A
s représentent dans la FPT, 'augmentation du tauxateA a été encore plus marqué
e dans la FPE que dans les deux autres fonctionsiquéd (FPH et FPT), témoignant

bir du caractere limité des transferts de compétencesahception et d’encadrement
esCour des Comptes, 2015, la masse salariale de I'Etgjeux et leviers. Communication a la Commissies
Finances du Sénat. Juillet 2015, 150 p.
http://www.cfdt-ufetam.org/dossiers/fonctpubl/dogapport CdC_masse_salariale_Etat 09-09-15.pdf

a)

5

technique, or|c'est au niveau national et internatinal que sont les interfaces entrg
recherche-innovation et action publique (de I'Etatie ses opérateurd)e départ des
PS IPEF vers les collectivités territoriales sonnetaiglas de leur spécificité technique €
5 scientifique.

D

—

»]

' > Oui a des accords bilatérauxmais la recherche éventuelle d'un cadre d'emploi
commun IPEF/ICT doit s'appuyer sl& socledu niveau technigue et scientifique

acquislors des formations initiales et continuées dggiieurs.

A noter, cet extrait du dossier : Quel Etat dasdéeritoires ?
Revue INTERCOommunalités, Juin-Juillet-Ao(t 2018°-201 « Mensuel édité par I’AdCRwww.adcf.org :

Lescollectivités,avec I'intercommunalité notamment, diaucoup gagné en expertise
€Set en autonomieleur ingénierie s’émancipede la sous-préfecture ade directions
départementalegjui n'ont plus les ressources des anciennes DDEDDAF. Cette
transformation de I'Etat et sa mise en retrait safns la logigue méme de Ig
décentralisation et devraient étre, en toute cohéee percues comme la conséquen
d’'une réussite. Pour autant, nombreux sont ceuxsguiblent encore peiner a faire le
deuil du passé enourrissent des ressentimentda prolifération normative, la
surtransposition de directives européennes ou Bgregnent de procédures exorbitantg
te du droit commun (PIG, opérations d'intérét nationdlpeuvent étre la conséquenc
h d’'une envie de revancheau risque d’une dégradation profonde des relaidftat-
collectivités : "Quand les choses nous échappemnbns de les organiser”, dit ung
formule célebre.

Ce
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("L'identité" du corps des IPEF)

(page 150) Les IPEF sont des hauts fonctionna@esiples plus privilégiés dans un pay
dont les niveaux de vie et les standards font togjcéver la plus grande partie de la plane
Leurs états d’ames peuvent préter a sourire, daassaciété en pleine crise économiqu
alors qu'ils bénéficient d’'une sécurité totale dmmiploi. Intelligents, perfectionnistes e
exigeants, ils sont dotés d’'une culture scientdigti technique trés solide et peuvent rend
les meilleurs services a la Nation. (page 40) [.ahsidérer qu'il s’agit d’'une sorte de
"marque IPEF" qui est assez parlante pour tous et bénéficiéémiénts de notoriété
significatifs hérités des corps d’origine, sans tmdusion et le changement de nom 4
écorné cette notoriété et 'image véhiculée. Aun sig cette "marque", plusieurs "produit
IPEF" se distinguent en fonction de deux entréexipales : - la formation initiale et mode
d’acces au corps et les secteurs professionritdgie(118) [...] Les politiques publique
sont marquées par de tféstes interdépendancesntre de nombreux enjeux techniques
scientifiques et de trés nombreux acteurs (produsterégulateurs et opérateurs, Etat
collectivités, recherche et international), il c@nt defavoriser des itinéraires diversifiés
au sein de ces multiples employeurs. [...] et d’amgya chaque employeur les bénéfices d
capacités que les IPEF ont uhaitriser cette complexité et les logiques de chagyartie
prenante. (page 43) [...] Le meilleur signe, finalement, devitalité du corps et de son
utilité pour ses membres est l'intensité de délsats internespour que se construise ung
dynamique adaptée entre rupture et continuité.ricdre,le corps doit se mettre en tensio
pour répondre #appétit pour le débat, le souci de donner du sens et de réfléchir aa-d
de l'activité professionnelle quotidienne, etrdenpre I'isolement dans ces réflexions, que
peuvent ressentir les uns ou les autres. [...] Adjbui, on I'a vu, lastructure de corps est
faible, et les pouvoirs trés dispersés. Smsibuts de pouvoir sont modestes Son
hégémonie sur les postes de responsabilité etdaoi au sein de ses principales maiso
d’emploi ne sont plus guge lointains souvenirs (page 117) [...] Cette identité n'a de ser
que si elle s’applique [...] a partir des compéteraes "maisons-méres” ou dasndisons
d’emploi” qui occupent aujourd’hui en trés grande majolé IPEF.Le rapport détaille
dans son chapitre 1 des propositions de formulation

- Affirmer que l'identité et la justification du gos sont constituées autour des politiqué
publiques portées par les ministeres de rattachiedwecorps : le MEDDE, le MLETR et le
MAAF. Elles s’exercent aussi bien dans les senviteeses ministéres, chez leurs opérateu
dans les collectivités territoriales et dans ldegche et a I'international.

- Réaffirmer, par une communication appropriéesens du projetdes IPEF, les ambitions
et aptitudes qui les identifient &s différencient d’autres agents publicsll s’agit de
réaffirmer lesambitions du corps(son "récit", ses valeurs, son projet) par unerrafilation
de la charte des IPEF, par la mise en lumiere dmpes illustratifs ("I'incarnation"), et par
un travail collectif de production d@&flexion sur I'action publique. [...] de préciser le
pacte que les deux employeurs de référence (les maisénssinsouhaitent passer avec le
IPEF.

- valoriser les initiatives d’observatoires des bonre pratiques comme facteur de

~>Non, "l'identité" du corps n'existe presque plus Depuis la fusion des corps lat
5 rupture du lien avec les écoles de formation ou d'applicationdeguis la tentation, au
e. début des années 2000, de se considérer commeuweanpcorps "d'administrateurs
e, civils, en masquant ou supprimant notre spécifigthnique.

La fusion atrés largement écornéles éléments de notoriétés des anciens corps d
releur secteur (aviation, routes, forét, agronomaj et assainissement,..). Méme s'il e

constaté que cette identité perdure dans les "mmistemploi" qui ont gardé des

missions scientifigues et techniques (Météo-FranGd, DGAC, DPMA, DGEC,
it CGDD, etc.), la trégrande diversité des emploisau sein des ministéres de tutell
5 contribuer a brouiller I'unité identitaire, dispéesentre lescarpes et les lapiris "de

l'aviation civile jusqu'a la péchekgtc.

D
et = Oui a la valorisation, par un parcours diversifi&s compétences technigues et
et scientifiques acquises par la formation initiale: daule identité qui perdure(encore

un peu...), c'est cetfermation scientifique et technique de haut niveauqui doit étre
eSentretenue par le maintien de disciplines scientds communes a tous les IPE
(statistiques et modélisation, physique des matéridiotechnologie, climatologie,
génétique, etc. )La Formation Continue par la Recherche| (FCPR fonctionne
guantitativement bien, mais il reste des difficslltéérieuses a résoudre pour s
" déroulement de carriére des IPEF (plus chers guealdres corps de recherche, ¢
el évalués sur d'autres critéres que ceux du corps).

n}

= Oui, le corps a la capacité a conforter son identité yver expertise technique e

scientifiqueau service de l'intérét général et des valeurs semwice public : la bonne
NS cohabitation entre anciens IPC et IGREF dans les &Des DREAL est la pour en
S témoigner.

— Oui a offrir auxspécialistes ou experts de haut niveades solutions de parcours
bs professionnels suffisamment épanouissants pourdgaecadres supérieurs n'aient p3

comme principale ambition ... de les quitter pouréaer a des responsabilités d
rs,management !

tS

cohésion du corps autour de son projet (page 118)

ans
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(Le projet de protocole d'accord sur les PPCR ehieeau des salaires)

Les arguments ci-dessous ne sont pas extraits ghonaRoche (qui ne consacre pas d
chapitre particulier a cette question), mais lecpssus en cours de négociation sur les parco
professionnels, les carriéres et les rémunératPRER) mérite ces quelques rappels :

- un projet de protocole d'accord sur ces PPCR aditessé aux organisations syndical
par le ministére de la fonction publique le 171@il2015. Il s'appliquera s'il est signég
majoritairement (c'est-a-dire par des syndicatsésgmtant, ensemble, au moins 50% d
voix aux élections professionnelles de décembrd 204 CFDT signera cet accord)

- le ministere recueille les avis des syndicasg|jtau 30 septembre. Ce protocole se fi
pour objectif principatle :  Restructurer les grilles de rémunérationdes catégories A,
B et Cde 2017 a 2020afin de mieux reconnaitre les qualifications descfmnnaires et
de leur garantir des carriéres plus valorisantes.

- cet objectif ne doit pas masquer que les négoomise sont déroulées danstmtexte
de réduction de la dépense publiquede baisse de I'emploi, del du point d'indice, de
réforme territoriale .

Pour l'atteinte de ces objectifs, le rééquilibrdgda structure de la rémunératiaun profit de

la part indiciaire est un facteur clé. La CFDT a fait ldereconnaissance des compétences €

des qualificationsdes agents un enjeu majeur de la négociation,stagisse de construire de
grilles indiciaires respectueuses des niveaux decreitement et de la nature des mission
confiées, ou d'établir des déroulements de cargaereeconnaissent l'ancienneté et la mont

en compeétences. Le protocole d'accord ouvert aigaatsre reprend plusieurs de se

revendications notamment en matiére d'architeciateitaire ou de rythme d'avancement et

CFDT reconnait l'effort budgétaire en faveur deenaég pour la restructuration et I3

revalorisation des grilles.

Dans un rapport sur laasse salariale de I'Etatendu public le 9 septembre 2015, la Cour d

comptes juge que la revalorisation des carrieredest remunérations des agents publig

actuellement au stade de la négociation, pourkiter, a I'horizon de 2020, de 4,5 a

milliards d’euros par an pour I'ensemble de la farcpubliqgue. En 2011, les 10% des cadr
les mieux rémunérés diecteur privé percevaient un salaire moyen annuel de 74.066€ a
gue les 10% des fonctionnaires de catégorie A lespmpayés, recevaient respectiveme
48.130€ pour la FPE (dont Education Nationalee? BO€ et la FPT.

-> Non, les hauts revenus en France n'ont rien de socaleimacceptable:

e L'écart de salaires des cadregntre le ler et le 9éme déodst de 3 dans le privgcontre 2,1
our les catégories A de la FPE ou de la FPT

Source: Nicole ROTH/Chef du département emploi eevenus d'activité de [Ilnsee).

http://www.atlantico.fr/decryptage/fonctionnaires-salaries-prive-qui-est-mieux-loti-partie-2-sadaimicole-

roth-elodie-rubini-lucas-leger-1831983.html#XkiHERICXD9Piv.99

=S _ La courbe d'évolutiorsur 100 ans(1919-2005), de la part du revenu des 10 % lesrplbes
* dans le revenu total montre une forte disparitéeeta France (ci-dessous, & gauche) et les Etg
ES Unis (a droite): (source_: https:/fr.wikipedia.omiki/Thomas_Piketty.
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-> Oui, cependant, la modération salariale pour lesduts salaires peut s'envisager
dans le contexte de réduction de la dépense p@hligais errestant vigilant sur la

ke COMparaison privé et public afin que la "prime de non-risque de chémage" d
s fonctionnaires ne soit pas trop chére payée :
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Salaire moyen par téte en euros courants (base 100 = 2003) .
Source : Cour des comptes d'aprés DGAFP et Insee

la masse salariale de I'Etat enjeusnvéérs - Cour des comptes 9 septembre 2015)
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