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Le bilan social : pourquoi, 
comment ?
Le bilan social ministériel présente la photographie au 31 
décembre 2016 de la situation des personnels du ministère 
de la transition écologique et solidaire et du ministère de la 
cohésion des territoires sous différents aspects : la mobilité, 
les recrutements, les promotions, les rémunérations, les 
conditions de travail, l’action sociale, la formation et le 
dialogue social.

Précieux pour l’analyse et la conduite de la gestion des 
carrières des agents de nos ministères, il est aussi un 
instrument essentiel du dialogue social, car il permet un 
diagnostic global et partagé sur les évolutions en cours. Il 
constitue ainsi un outil dynamique au service de l’amélioration 
de nos politiques en matière de ressources humaines.

Il intègre un rapport de situation comparée, établi à partir 
de l’ensemble des données statistiques genrées qui ont été 
collectées et mises en perspectives. Ces données permettent 
d’évaluer les avancées en matière d’égalité professionnelle 
entre les femmes et les hommes et de mesurer les progrès 
qu’il reste à accomplir. Elles auront vocation à alimenter la 
réflexion engagée dans le cadre du chantier de négociation 
du protocole d’accord sur l’égalité inscrit à l’agenda social 
ministériel 2017-2019.

L’édition papier se double d’une mise en ligne sur l’Intranet et 
sur le site Internet des ministères.

À consulter sur l’intranet :
intra.portail-sg.e2.rie.gouv.fr

Type de recrutement Femme Homme Total

Recrutement CDD 53 37 90

Recrutement sur contrat ou 
règlement 1 1 2

Travailleur handicapé 1 1

Total 55 38 93

Les apprentis (en ETPE)

Les promotions
Filière Femme Homme Total

Administrative 257 50 307

Exploitation 9 99 108

Maritime, Contrôle et 
Sécurité 5 19 24

Technique 65 347 412

Total 336 515 851

Départs en retraite des fonctionnaires

La formation
54,1 % des agents ont été formés

Nombre moyen de jours de formation par agent : 6,11

L’action en faveur des handicapés
3 167 agents ont bénéficié de l’obligation d’emploi dont 34,32 % 
de femmes

Catégorie Femme Homme Total
A 71 79 150
B 369 515 884
C 1 389 619 2 008

Total 1 829 1 213 3 042



Les recrutements

Pyramide des âges de l’ensemble des effectifs

Répartition des effectifs par type de service
Type de service Femme Homme Total

Administration centrale 2 148 1 809 3 957
CGEDD et inspection générale 116 172 288
Divers 257 325 582
Écoles et centres de formation 359 683 1 042
Services à compétence nationale 325 656 981
Services déconcentrés 13 436 20 120 33 556
Services techniques 62 156 218

Total 16 704 23 920 40 624

Répartition par genre des effectifs

Recrutement

Catégorie

Total A+  Total 
A+ 

A  Total 
A 

B  Total 
B 

C  Total 
C 

OPA Total  
OPA F H F H F H F H H 

Ancien militaire-emploi réservé        3    16    19   3    9    12    31   
Concours externe  17    33    50    46    71    117    109    109    218    4    83   87    1    1    473   
Concours interne  2    7    9    2    2    4    23    7    30   43   
Concours réservé     1    1    1    1    2   3  
Examen professionel 1 1 1 1 2
Nomination au tour normal / extérieur 1       1    1   
Prise en charge par le ministère 19   26    45   170    190    360    181    192    373    117    30   147   925   
Recrutement CDD 57   57    114       6    6    121    82    203    323   
Recrutement exceptionnel  1    1    1   
Recrutement sans concours  14    12    26   26   
Recrutement sur contrat ou réglement  11    8    19       1    13    14    33   
Recrutement sur titres  2    3    5   1   1  6   
Sortie d’école de la fonction publique 1 1  5    2   7    8   
Travailleur handicapé  1       1    4    6    10    3    3    14   

Total  40    66    106   295   333   628   320   338   658   265   216   496    1  1   1 889   

Égalité professionnelle entre  
les femmes et les hommes

n Part des femmes dans l’effectif : 42,2 %

n  Part de primo nomination dans un emploi de cadre supé-
rieur et dirigeant : 31,9 %

n  Sur les 1 889 recrutements en 2016, 921 femmes (748 en 
2015) recrutés et 968 hommes

n  80 % de femmes exercent à temps partiel Les mouvements de personnels
Les mouvements de personnels comprennent : 
1 889 arrivées et 3 284 départs

Femme Homme Total

Temps partiel 90 % 662 131 793

Temps partiel 80 % 2 988 709 3 697

Autres temps partiels 239 86 325

Total 3 889 926 4 815

Le temps de travail

4 815 agents dont 3 889 femmes exercent leurs fonctions à 
temps partiel, soit 11,9 % de l’effectif

Résultats des concours et examens


