
Plafond 

d'emplois 

2020 à 

respecter 

(ETPT)

Schéma 

d'emplois à 

réaliser 

(ETP)

ETP au 31 

décembre 

2019

ETP au 31 

décembre 

2020

Effectifs 

physiques au 

31 décembre 

2019

Effectifs 

physiques au 

31 décembre 

2020

Sous plafond 

(hors vacataires)
           2 559 -101 2581,4 2465,5 2 650 2 528

Vacataires                 35 30 26,5 30 27

Hors plafond                 70 53 58,9 53 59

TOTAL            2 664 -101 2664,4 2551,0 2733 2 614

Le CEREMA est tenu au respect de différents indicateurs quant au suivi de ses effectifs, tant en termes de 

plafond d'emplois (en ETPT, moyenne sur l'année) que de schéma d'emplois (en ETP, au 31 décembre).

2 plafonds d'emplois co-existent pour l'année 2020 : 2 594 ETPT pour les emplois sous plafond (dont 35 

ETPT pour les vacataires) et 70 ETPT pour les emplois hors plafond.

Le schéma d'emplois incombant au CEREMA en 2020 est de - 101 ETP. Ainsi, avec 2 581,4 ETP au 31 

décembre 2019 (hors vacataires), la cible attendue au 31 décembre 2020 était de 2 480,4 ETP. Compte 

tenu des données exécutées, le schéma d'emplois de l'établissement se situe à - 115,95 ETP, soit 14,95 

suppressions de postes supplémentaires par rapport à la cible fixée.

Si tout est fait pour atterir au plus proche de la cible, plusieurs facteurs peuvent expliquer ce résultat, dont 

en particulier l’impact de la crise sanitaire. La mise en œuvre de Cerem’Avenir a été décalée, avec 

notamment des publications de postes sur la fin d’année avec recrutement en 2021. Ce décalage en 

gestion a dès lors influé sur les effectifs au 31 décembre et, de facto, sur le schéma d’emplois de 

l’établissement.

CTE du 1er avril 2021

- Suivi des effectifs au 31 décembre 2020 -

Au 31 décembre 2020, le CEREMA comptabilise au total 2 614 personnes physiques dont 59 relevant des 

effectifs hors plafond, en augmentation par rapport à l'année précédente.

Depuis 2018, le CEREMA s’inscrit dans une démarche d’augmentation progressive de ses effectifs hors 

plafond, conformément au développement de l’activité de l’établissement. Les besoins en recrutement se 

sont accrus en conséquence et devraient poursuivre leur développement en 2021.



Année 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Mois

Direction Macro Grade Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP

A 69 67,70 74 72,30 88 86,30 80 78,10 83 81,30 78 76,70 76 75,20 78 77,20 82 81,20 80 79,00 80 79,00

B 47 44,90 46 44,30 46 43,90 41 39,00 39 37,30 37 35,50 38 36,70 34 32,70 33 31,70 33 31,90 32 30,90

C 27 26,30 27 26,10 24 23,30 24 23,30 23 22,10 22 21,60 21 20,70 21 20,70 19 18,90 18 17,90 17 16,90

OPA 31 30,50 26 25,70 25 25,00 21 21,00 17 17,00 12 12,00 11 11,00 11 11,00 11 11,00 11 11,00 11 11,00

Total 174 169,40 173 168,40 183 178,50 166 161,40 162 157,70 149 145,80 146 143,60 144 141,60 145 142,80 142 139,80 140 137,80

A 104 102,70 97 95,70 102 100,70 95 94,10 91 90,10 92 91,10 98 96,70 96 94,60 94 92,50 95 93,50 87 85,80

B 40 39,40 40 39,20 35 34,20 32 30,90 32 30,60 30 28,40 27 26,00 24 23,00 23 21,70 23 22,60 21 20,70

C 32 31,10 32 30,80 28 27,20 27 26,10 25 24,60 24 23,60 23 22,60 21 20,60 21 20,40 21 20,60 21 20,60

Total 176 173,20 169 165,70 165 162,10 154 151,10 148 145,30 146 143,10 148 145,30 141 138,20 138 134,60 139 136,70 129 127,10

A 105 101,80 108 103,30 103 98,20 102 98,60 100 97,00 98 95,30 100 96,60 93 88,40 91 86,30 89 85,40 94 91,00

B 31 29,80 28 27,10 27 26,30 23 22,40 24 23,30 23 22,10 22 21,10 20 19,50 18 17,00 18 17,00 16 15,40

C 15 14,80 14 13,00 17 16,70 15 14,50 12 11,60 10 9,80 8 8,00 7 7,00 5 5,00 5 5,00 5 5,00

OPA 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00

Total 152 147,40 151 144,40 148 142,20 141 136,50 137 132,90 132 128,20 131 126,70 121 115,90 115 109,30 113 108,40 116 112,40

A 145 138,80 144 136,80 152 144,90 148 140,80 153 146,00 152 144,60 147 139,70 152 144,50 152 144,60 152 144,50 146 138,50

B 205 195,30 205 195,60 193 184,10 162 153,80 162 154,30 153 146,20 154 147,50 154 148,00 145 138,50 139 133,20 129 123,30

C 92 89,60 86 83,90 78 76 76 72,60 64 61,30 62 59,80 61 58,80 59 57,00 59 56,20 58 55,20 60 56,90

OPA 33 31,10 31 29,10 28 26 29 27,60 30 29,20 30 29,40 29 28,40 28 27,40 26 25,40 25 24,10 25 24,60

Total 475 454,80 466 445,40 451 431 415 394,80 409 390,80 397 380,00 391 374,40 393 376,90 382 364,70 374 357,00 360 343,30

A 90 87,60 91 89,30 93 91 88 86,80 91 89,40 86 84,40 87 85,50 87 85,90 84 82,60 86 84,60 85 83,30

B 103 100,90 99 2 492,00 98 96,30 93 91,70 83 81,40 81 79,20 81 79,30 80 78,80 78 76,80 77 75,80 74 73,00

C 60 57,60 55 2 379,00 50 47,90 47 45,50 43 40,70 40 37,70 39 37,30 36 35,40 33 32,40 32 31,60 32 31,90

OPA 14 13,80 15 14,80 20 19,70 20 19,70 20 19,40 20 19,90 19 18,90 18 17,70 18 17,70 18 17,70 18 17,70

Total 267 259,90 260 4 975,10 261 255,30 248 243,70 237 230,90 227 221,20 226 221,00 221 217,80 213 209,50 213 209,70 209 205,90

A 53 51,60 55 53,40 64 62,20 64 62,50 65 63,80 62 61,00 61 60,00 65 64,00 63 61,80 60 59,40 64 62,90

B 87 84,60 81 79,00 72 70,10 62 60,60 55 53,60 56 54,90 57 55,50 59 57,40 60 58,90 58 57,30 56 55,30

C 54 52,70 52 51,00 49 48,20 44 42,70 38 36,90 36 35,00 35 34,00 33 32,60 30 29,60 28 27,80 25 24,80

OPA 10 10,00 10 10,00 9 9,00 9 8,80 8 7,80 9 8,80 9 8,80 9 8,80 9 8,80 9 8,80 8 7,80

Total 204 198,90 198 193,40 194 189,50 179 174,60 166 162,10 163 159,70 162 158,30 166 162,80 162 159,10 155 153,30 153 150,80

A 117 113,20 120 115,30 120 115,80 127 123,00 124 120,15 125 122,30 125 121,20 129 124,90 130 125,80 126 122,05 122 118,45

B 158 153,60 155 149,20 145 139,70 136 130,20 131 125,60 131 125,80 130 125,00 129 124,50 122 117,50 119 114,40 120 115,70

C 58 55,40 50 47,40 45 42,30 38 35,20 31 29,50 28 26,30 27 25,70 25 23,90 22 20,60 20 18,80 19 17,80

OPA 12 12,00 12 12,00 10 10,00 9 8,90 9 8,90 9 8,90 9 9,00 8 8,00 6 6,00 6 6,00 6 6,00

Total 345 334,20 337 323,90 320 307,80 310 297,30 295 284,15 293 283,30 291 280,90 291 281,30 280 269,90 271 261,25 267 257,95

A 80 78,40 81 78,90 81 79,10 87 85,50 80 78,60 85 83,40 89 87,60 96 94,60 102 100,50 103 101,70 104 102,00

B 146 142,80 149 145,10 147 141,80 130 125,50 114 110,40 114 110,50 114 110,50 116 111,70 110 106,00 108 104,30 103 99,30

C 96 92,20 87 84,50 74 71,80 68 65,70 59 57,10 54 52,90 53 52,10 48 47,40 49 48,10 49 48,10 47 46,10

OPA 6 6,00 6 6,00 5 4,80 5 4,80 5 4,80 5 4,70 5 4,70 5 4,70 5 4,70 5 4,70 5 4,70

Total 328 319,40 323 314,50 307 297,50 290 281,50 258 250,90 258 251,50 261 254,90 265 258,40 266 259,30 265 258,80 259 252,10

A 81 78,90 79 76,70 83 80,80 78 75,50 81 79,10 80 78,20 80 78,60 79 77,50 77 75,30 78 76,50 77 75,80

B 96 94,00 95 92,60 88 85,90 84 81,90 83 81,10 80 77,00 78 75,50 78 76,20 78 76,20 77 75,40 75 73,20

C 64 61,90 60 57,70 57 55,00 53 50,60 44 42,70 43 41,50 43 41,50 38 36,70 34 32,70 35 33,90 31 30,50

OPA 15 15,00 15 15,00 15 14,80 12 12,00 10 10,00 10 10,00 10 10,00 10 10,00 10 10,00 10 10,00 10 10,00

Total 256 249,80 249 242,00 243 236,50 227 220,00 218 212,90 213 206,70 211 205,60 205 200,40 199 194,20 200 195,80 193 189,50

A 107 105,10 103 100,50 112 109,30 103 100,80 107 104,50 109 106,60 107 105,20 107 105,20 107 104,90 106 104,10 107 105,10

B 131 126,80 125 120,80 121 117,40 120 117,10 113 110,70 110 107,20 108 105,70 107 105,10 104 102,60 102 100,90 102 100,90

C 70 65,80 65 61,30 63 60,60 58 55,90 53 50,90 51 49,30 50 48,40 49 47,60 48 46,80 48 46,80 45 43,80

OPA 27 26,00 27 26,00 26 24,70 25 24,00 25 24,20 25 24,00 24 23,00 24 23,20 24 23,40 24 23,40 24 23,60

Total 335 323,70 320 308,60 322 312,00 306 297,80 298 290,30 295 287,10 289 282,30 287 281,10 283 277,70 280 275,20 278 273,40

A 89 86,80 86 83,50 84 81,60 83 81,00 94 92,50 89 87,00 87 85,20 91 89,00 92 90,20 91 89,20 93 91,20

B 146 141,20 144 139,70 133 128,40 132 126,60 127 123,90 118 114,80 116 113,30 112 109,30 112 109,40 110 107,90 104 102,00

C 57 55,30 57 55,50 55 53,70 48 47,00 43 41,70 42 40,40 40 38,00 35 33,20 30 28,30 30 28,30 29 27,30

OPA 11 11,00 12 12,00 11 11,00 10 10,00 9 9,00 10 10,00 10 10,00 10 10,00 9 9,00 9 9,00 9 9,00

Total 303 294,30 299 290,70 283 274,70 273 264,60 273 267,10 259 252,20 253 246,50 248 241,50 243 236,90 240 234,40 235 229,50

A 61 60,80 76 75,40 75 73,90 80 79,30 91 90,10 89 87,90 96 95,10 107 106,20 119 117,40 118 116,40 120 118,60

B 42 40,90 42 41,20 42 41,80 39 38,60 39 38,70 42 41,70 39 38,70 36 35,50 37 36,50 40 39,30 39 38,10

C 18 17,80 20 19,20 23 21,80 26 24,80 23 21,70 24 22,40 23 21,50 24 22,80 21 19,80 21 19,80 29 28,00

OPA 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 2 2,00 2 2,00 2 2,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1,00

Total 122 120,50 139 136,80 141 138,50 146 143,70 155 152,50 157 154,00 160 157,30 168 165,50 178 174,70 180 176,50 189 185,70

Macro Grade Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP Effectifs ETP

A 1 101 1 073,40 1 114 1 081,10 1 157 1 124,20 1 135 1 106,00 1 160 1 132,55 1 145 1 118,50 1 153 1 126,60 1 180 1 152,00 1 193 1 163,10 1 184 1 156,35 1 179 1 151,65

B 1 232 1 194,20 1 209 3 565,80 1 147 1 109,90 1 054 1 018,30 1 002 970,90 975 943,30 964 934,80 949 921,70 920 892,80 904 880,00 871 847,80

C 643 620,50 605 2 909,40 563 544,20 524 503,90 458 440,80 436 420,30 423 408,60 396 384,90 371 358,80 365 353,80 360 349,60

OPA 161 157,40 156 152,60 151 147,10 142 138,80 136 133,30 133 130,70 129 126,80 125 122,80 120 118,00 119 116,70 118 116,40

Total 3 137 3 045,50 3 084 7 708,90 3 018 2 925,40 2 855 2 767,00 2 756 2 677,55 2 689 2 612,80 2 669 2 596,80 2 650 2 581,40 2 604 2 532,70 2 572 2 506,85 2 528 2 465,45

30-avr

Effectifs au 30/04/2020

DTerOuest

DTerSO

Siège

Effectifs sous plafond et hors vacataires 

Effectifs au 31/08/2019Effectifs au 31/12/2014 Effectifs au 31/12/2015 Effectifs au 31/12/2016

TOTAL 

CEREMA

DTecEMF

DTecITM

DTecTV

DTerCE

DTerEst

DTerIdF

DTerMed

31-août31 déc. 31 déc. 31 déc.

Effectifs au 31/12/2017 Effectifs au 31/12/2018

31 déc. 31 déc. 31-déc

Effectifs au 31/12/2020

31-août

Effectifs au 31/08/2020

DTerNC

DTerNP

31-déc

Effectifs au 31/12/2019Effectifs au 30/04/2019

30-avr



Effectifs CEREMA (Sous 

plafond et hors plafond)

Effectifs Effectifs Ratio Effectifs Ratio

A 84 80 Vacataires 3

B 32 32 Sous plafond 3

C 17 17 Hors plafond 0

OPA 11 11 Hors plafond CDD projet 4

VAC 3 0 Hors plafond apprentis 0

Total 147 140 Total 7

A 87 87 Vacataires 1

B 21 21 Sous plafond 1

C 22 21 Hors plafond 0

OPA 0 0 Hors plafond CDD projet 0

VAC 1 0 Hors plafond apprentis 1

Total 131 129 Total 2

A 101 94 Vacataires 2

B 16 16 Sous plafond 2

C 5 5 Hors plafond 0

OPA 1 1 Hors plafond CDD projet 7

VAC 2 0 Hors plafond apprentis 0

Total 125 116 Total 9

A 147 146 Vacataires 5

B 129 129 Sous plafond 5

C 61 60 Hors plafond 0

OPA 25 25 Hors plafond CDD projet 1

VAC 5 0 Hors plafond apprentis 1

Total 367 360 Total 7

A 89 85 Vacataires 3

B 74 74 Sous plafond 3

C 32 32 Hors plafond 0

OPA 18 18 Hors plafond CDD projet 4

VAC 3 0 Hors plafond apprentis 0

Total 216 209 Total 7

A 68 64 Vacataires 0

B 57 56 Sous plafond 0

C 28 25 Hors plafond 0

OPA 8 8 Hors plafond CDD projet 5

VAC 0 0 Hors plafond apprentis 3

Total 161 153 Total 8

A 123 122 Vacataires 2

B 120 120 Sous plafond 2

C 21 19 Hors plafond 0

OPA 6 6 Hors plafond CDD projet 1

VAC 2 0 Hors plafond apprentis 2

Total 272 267 Total 5

A 112 104 Vacataires 6

B 103 103 Sous plafond 6

C 49 47 Hors plafond 0

OPA 5 5 Hors plafond CDD projet 8

VAC 6 0 Hors plafond apprentis 2

Total 275 259 Total 16

A 80 77 Vacataires 2

B 75 75 Sous plafond 2

C 32 31 Hors plafond 0

OPA 10 10 Hors plafond CDD projet 3

VAC 2 0 Hors plafond apprentis 1

Total 199 193 Total 6

A 113 107 Vacataires 2

B 102 102 Sous plafond 2

C 47 45 Hors plafond 0

OPA 24 24 Hors plafond CDD projet 6

VAC 2 0 Hors plafond apprentis 2

Total 288 278 Total 10

A 95 93 Vacataires 1

B 104 104 Sous plafond 1

C 31 29 Hors plafond 0

OPA 9 9 Hors plafond CDD projet 2

VAC 1 0 Hors plafond apprentis 2

Total 240 235 Total 5

A 123 120 Vacataires 0

B 39 39 Sous plafond 0

C 30 29 Hors plafond 0

OPA 1 1 Hors plafond CDD projet 3

VAC 0 0 Hors plafond apprentis 1

Total 193 189 Total 4

CEREMA

Effectifs Effectifs

A 1 222 1 179 Vacataires 27

B 872 871 Sous plafond 27

C 375 360 Hors plafond 0

OPA 118 118 Hors plafond CDD projet 44

VAC 27 0 Hors plafond apprentis 15

Total 2 614 2 528 Total 86

DTerCE

DTerEst

TOTAL 

CEREMA

DTerIdF

DTerNC

DTerNP

DTerOuest

DTerSO

Siège

Effectifs sous plafond - Hors vacataires

95,2%

98,5%

96,8%

DTerMed 1,8%

1,9%

DTecEMF

DTecITM

DTecTV

3,3%

94,2%

97,0%

96,5%

97,9%

97,9%

Effectifs  

96,7%

Sous plafond - hors vacataires Effectifs hors schéma d'emplois

4,8%

1,5%

3,2%

5,0%95,0%

98,2%

Effectifs physiques au 31/12/2020

5,8%

3,0%

3,5%

2,1%

2,1%

Effectifs hors schéma 

d'emplois

92,8%

98,1%

7,2%



2492

2492

Comité technique du 1er avril – Mouvements  2020
Données en effectifs physiques, emplois sous plafond et hors vacataires


