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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 34 39,5 % 

Non 52 60,5 % 

Total 86 100 % 

                                                           
1 Plusieurs motifs pouvaient être cochées 
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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 16 41 % 

Non 23 59 % 

Total 39 100 % 

< ou égal 10  11 à 15 16 à 20 21 à 25 26 à 30 > 30 

17 dép. 27 dép. 20 dép. 7 dép. 6 dép. 8 dép. 

20,0% 31,8% 23,5% 8,2% 7,1% 9,4% 

Nombre d'abattoirs  

1 à 2 3 à 4  5 à 6 > 6 

27 dép. 17 dép. 7 dép. 6 dép. 

< 10  10 à 15 16 à 20 21 à 25 26 à 30 > 30 

10 dép. 22 dép. 32 dép. 7 dép. 6 dép. 8 dép. 

11,8% 25,9% 37,6% 8,2% 7,1% 9,4% 
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< ou égal à 10%  11 à 20 %  21 à 30 %  > 30 % 

24 dép. 32 dép. 13 dép. 12 dép. 

30% 40% 16% 15% 

0

5

10

15

20

25

1 2 3 4 5 6 7 8 10 > 10

< ou égal 25 % 26 à 50 % 51 à 75 % > 75 % 

15 dép. 36 dép. 27 dép. 6 dép. 

18% 43% 32% 7% 
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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 70 82,4 % 

Non 15 17,6 % 

Total 85 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 84 96,6 % 

Non 3 3,4 % 

Total 87 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 56 69,1 % 

Non 25 30,9 % 

Total 81 100 % 
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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 40 54,1 % 

Non 34 45,9 % 

Total 74 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 14 22,2 % 

Non 49 77,8 % 

Total 63 100 % 
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direction RH logistique 

2021 2023 2021 2023 2021 2023 

245 285 1365 1574 1213 1255 

16% 15% 3% 

immobilier SIC fin-budget 

2021 2023 2021 2023 2021 2023 

325 372 1090 1178 821 847 

14% 8% 3% 

 
 

                                                           
2 Nombre total d’agents recensés en janvier 2023 au sein du périmètre préfecture et DDI, rapporté au nombre d’agents présents en 
janvier 2023 au sein du service des ressources humaines du SGCD (hors outre-mer). 
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463 
538 
588 
634 
689 
695 
707 
718 
765 
769 
773 
776 

837 
843 
852 
900 
928 
972 
1 000 
1 056 
1 063 
1 079 
1 095 
1 100 
1 100 
1 123 
1 141 
1 154 
1 168 

1 238 
1 240 
1 281 
1 300 
1 345 
1 353 

1 481 
1 482 
1 490 

1 549 
1 563 

1 637 
1 651 
1 686 
1 688 
1 704 
1 717 
1 750 

1 819 
1 841 
1 850 
1 869 
1 895 
1 929 
1 944 
1 968 
1 992 
1 993 
2 040 
2 091 

2 195 
2 275 

2 353 
2 500 

2 629 
2 860 
2 903 

3 684 
3 711 
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114 501 
117 926 

200 000 
219 544 
223 685 
228 835 
244 480 
246 408 
249 622 
257 823 
261 627 
268 306 
269 264 
273 885 
281 119 
283 333 
286 320 
288 748 
291 521 
297 859 
300 863 
303 021 
310 588 
313 079 
313 103 
323 852 
326 619 
327 638 
328 723 
329 745 
331 235 
332 158 
339 323 
340 537 
343 872 
345 161 
348 137 
355 531 
357 164 
360 685 
374 997 
380 556 
391 785 
396 926 
402 824 
412 314 
421 521 
425 958 
434 754 
435 068 

455 467 
456 441 
459 321 
472 957 
480 298 
491 839 
499 583 
501 677 
504 971 

528 515 
558 493 
559 538 
570 528 
571 631 
583 558 
585 417 
590 746 

630 839 
647 690 

870 193 
894 042 

923 203 
994 258 

1017 604 
1120 711 

1141 907 
1179 824 
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 2021 2023 

nombre départements  79 79 

total effectifs présents  5216,8 5576,9 

dont contractuels 176,47 486,57 

% effectifs présents 3,4% 8,7% 

Cat A 2021
24%

Cat B 2021
25%

Cat C 2021
51%

2021

Cat A 2023
33%

Cat B 2023
35%

Cat C 2023
32%

2023
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en % des agents de DDI ayant rejoint SGC 

détachement PNA 
Demande 

intégration 

36,37 29,84 18,01 

                                                           
3 Une réponse à zéro pour les trois items, détachements, position normale d’activité et demande d’intégration au MI est considérée 
comme non répondant 
4 L’appartenance à certains corps emporte intégration obligatoire au ministère d’accueil (attachés d’administration notamment. 

MI MTE MAAF MCS Minefi Autres

2021 65,8% 18,6% 6,4% 5,6% 0,4% 3,2%

2023 70,2% 13,7% 4,7% 4,2% 0,5% 6,7%
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A la 

création A ce jour 

Total des agents sur lettre de mission 101 6 

Nombre de départements déclarants  45 45 

Préfecture Préfecture + DDI DDI 

31 5 5 

76% 16% 16% 

2 sites
64%

3 sites
22%

4 sites
7%

5 sites et plus
7%

2 sites 3 sites 4 sites 5 sites et plus
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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 12 14,8 % 

Non 69 85,2 % 

Total 81 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 5 5,9 % 

Non 80 94,1 % 

Total 85 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 41 47,7 % 

Non 45 52,3 % 

Total 86 100 % 



Evaluation de l’organisation et du fonctionnement des secrétariats généraux communs départementaux (SGC-D) 

47 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 48 55,2 % 

Non 39 44,8 % 

Total 87 100 % 

  CAIOM DATE Attaché PNA Autres 

 1er janvier 2021 40 25 10 1 11 

 1er janvier 2023 48 28 5 0 5 

MI MTE MASA Min sociaux
Enseigneme

nt
Autres

2021 43 16 14 7 1 4

2023 53 13 10 5 1 6
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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 79 89,8 % 

Non 9 10,2 % 

Total 88 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 36 45,6 % 

Non 43 54,4 % 

Total 79 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Avec chef d'un service du 

SGCD 
18 41,9 % 

Avec référent de 

proximité 
25 58,1 % 

Total 43 100 % 
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S2 2020 S1 2021 S2 2021 S1 2022 S2 2022 

62 7 1 2 7 

78% 9% 1% 3% 9% 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Transitoire 6 7,3 % 

Pérenne 76 92,7 % 

Total 82 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 76 90,5 % 

Non 8 9,5 % 

Total 84 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 77 93,9 % 

Non 5 6,1 % 

Total 82 100 % 
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entités soutenus Préfecture DDTM DDETS DDPP DDETSPP 

Existence 
d'un référent 
de proximité 

nb réponses 68 76 51 53 46 

nb oui 54 66 35 38 37 

% où un réf. de proximité est présent  79 % 87 % 69 % 72 % 80 % 

Référent de 
proximité 

présent codir 

nb réponses 65 77 52 54 46 

nb oui 47 67 35 39 37 

% où le réf. de proximité est présent 
au codir 

72 % 87 % 67 % 72 % 80 % 
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0 1 à 5 6 à 10 11 à 15 16 à 20 20 

13 Sgcd 45 Sgcd 18 Sgcd 2 Sgcd 2 Sgcd 2 Sgcd 

16% 55% 22% 2% 2% 2% 

 

Moyenne 
2021 

Moyenne 
2022 

 
Evolution 

 

Taux de vacance 9,20% 5,40% 
 

Turn over 12,60% 14% 
 

Absentéisme 5,60% 7,23% 
 

< 30 % 31 -50 % 51-70 % 71-90 % >90% 

13 dép. 20 dép. 23 dép. 13 dép. 7 dép. 
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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 58 67,4 % 

Non 28 32,6 % 

Total 86 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 30 39 % 

Non 47 61 % 

Total 77 100 % 

1 2 3 4 5 6 7 > 7

nbre de départements 20 8 7 3 4 2 1 2

total signalements 20 16 21 12 20 12 7 57

0
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- 

- 

- 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 25 28,7 % 

Non 62 71,3 % 

Total 87 100 % 

Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 18 72 % 

Non 7 28 % 

Total 25 100 % 

                                                           
5 DSDEN, UDAP, DREAL, DRAAF, INSEE, ARS, DR ou DDFIP, DRAC, DRIHL… 
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Libellés Nombre de réponses Pourcentages 

Oui 21 87,5 % 

Non 3 12,5 % 

Total 24 100 % 
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  RH Logistique Immobilier Info Finances 

priorisation 
demandes 
préfecture 

nb réponses 88 88 88 86 86 

nb oui 10 16 12 16 5 

% oui 11 18 14 19 6 

7

97

12

36
45
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24%
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ervices du SGAMM ombre d’agents ffectifs transférés20

o 

 

 

 
 

 

                                                           
 

21 Prise en compte du site du Ponant 1 seule fois 
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27 Le DREAT est exclue du champ de la mutualisation des fonctions supports en Ile-de-France. Le ministère de la culture n’a pas de 
directions départementales sur le territoire national. 
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28 Il est toutefois à noter que la DGA à la différence des SGCD n’est pas un service à « vocation interministérielle », et que les autres 
directeurs généraux n’ont pas formellement d’autorité fonctionnelle sur le DGA. 
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29 Document de travail du SGMI/DMATES communiqué aux ministères de l’ATE en date du 23 juin 2020. 
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  
 

 

MINISTERE ETP TRANSFERES  ETP REELLEMENT OCCUPES VACANCE 

 

  

  

                                                           
30 Source : Ministère de l’intérieur / Séminaire national des SGCD du 24 mars 2021. « Début février 2021, aucun SGCD n’avait plus 
de 18% de postes vacants et la majorité (57%) avait moins de 10% ». « 480 postes vacants étaient recensés ». 
31 Source : DMATES/Données Anapref. L’extraction pour les mois de février et mars 2021 n’est pas disponible. 
32 Comme le permettait l’instruction du SGMI relative au volet ressources humaines de la création des SGCD du 6 février 2020. 
33 Document de travail du SGMI/DMATES communiqué aux ministères de l’ATE en date du 23 juin 2020.  

METROPOLE OM dont Guyane Total

SGC-D janv-21 4325,40 349,19 150,95 4674,59

SGC-D avr-21 5758,99 455,66 186,50 6214,65

SGC-D mai-21 5796,69 488,81 185,59 6285,50

SGC-D juin-21 5866,03 500,99 196,69 6367,01
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METROPOLE
OM 

hors Guyane
Total

janv-19 DRHM DRHM 3456,29 440,95 3897,24

janv-20 DRHM DRHM 3215,14 398,23 3613,37

déc-20 DRHM DRHM 2736,00 410,64 3146,64

janv-19 SIDSIC SIDSIC 375,93 0,00 375,93

janv-20 SIDSIC SIDSIC 299,57 45,17 344,74

déc-20 SIDSIC SIDSIC 266,19

45,91 312,10

janv-19 DRHM + SIDSIC 3832,22 440,95 4273,17

janv-20 DRHM + SIDSIC 3514,71 443,40 3958,10

déc-20 DRHM + SIDSIC 3002,19 456,55 3458,74

METROPOLE
OM 

hors Guyane
Total

janv-19 DRHM DRHM 3456,29 440,95 3897,24

janv-20 DRHM DRHM 3215,14 398,23 3613,37

déc-20 DRHM DRHM 2736,00 410,64 3146,64

janv-19 SIDSIC SIDSIC 375,93 0,00 375,93

janv-20 SIDSIC SIDSIC 299,57 45,17 344,74

déc-20 SIDSIC SIDSIC 266,19

45,91 312,10

janv-19 DRHM + SIDSIC 3832,22 440,95 4273,17

janv-20 DRHM + SIDSIC 3514,71 443,40 3958,10

déc-20 DRHM + SIDSIC 3002,19 456,55 3458,74

METROPOLE
OM 

hors Guyane
Total

SGC-D janv-21 4325,40 198,24 4523,64

SGC-D juin-21 5866,03 304,29 6170,32

SGC-D janv-22 5946,59 404,16 6350,75

SGC-D janv-23 6434,38 549,26 6983,64

Nombre d'agents affectés en SGCD en ETPT

Total des 

effectifs "hors 

socle"en SGCD

dont

AM100 Représentation de 

l'Etat, communication, 

standard et accueil général

dont 

AM700 

Management et 

appui au pilotage 

stratégique

dont 

AM300 Instruction 

et délivrance de 

titres

janv-21 1097,81 627,36 164,83 46,88

juin-21 1453,68 786,69 312,7 54,59

janv-22 1459,34 816,62 321,78 57,88

janv-23 1613,12 851,14 400,13 84,76
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Total
dont 

Périmètre socle

dont 

Périmètre hors 

socle

Part des effectifs

hors socle

SGC-D janv-21 4674,59 3576,78 1097,81 23%

SGC-D juin-21 6367,01 4913,35 1453,67 23%

SGC-D janv-22 6561,05 5101,70 1459,35 22%

SGC-D janv-23 7227,74 5614,62 1613,12 22%

Total ventilé en AF 100 

(immobilier moyens)

total ventilé 

en AF 200 - 

informatique

AF 300 - 

Ressources 

humaines

AF 400 - budget et 

achats

Total fonctions supports 

socle

janv-21 859,04 1108,71 952,12 656,92 3576,78

juin-21 1271,54 1171,84 1504,33 965,64 4913,35

janv-22 1324,62 1174,02 1570,86 1032,21 5101,70

janv-23 1482,16 1192,61 1806,61 1133,24 5614,62
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 AF 100 

Immobilier - 

moyens

 AF 200 - 

Informatique

AF 300 - 

Ressources 

humaines

AF 400 - 

Budget - 

achats

Total Effectif 

ventilé en 

fonctions 

supports 

TOTAL 2031,42 1283,69 2233,41 1591,02 7139,53

dont en 

SGCD
1482,16 1192,61 1806,61 1133,24 5614,62

dont hors 

SGCD
549,26 91,08 426,80 457,77 1524,91
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Secrétariat général du ministère de l'intérieur et des outre-mer

Direction du management de l’administration territoriale et de l’encadrement supérieur
Chantier réalisé

Chantier en cours de réalisation

Objectif à atteindre
Synthèse des réponses apportées par la DMAT à la mission (février et 

mars 2023)
Commentaires de la mission

1 ++
Campagnes de mobilité.

Chantier abouti

Harmonisation des campagnes de mobilité réalisée en 2021.                                                      

Ce chantier s'est traduit par une circulaire conjointe du ministère de la 

transformation de la fonction publique et du ministère des comptes publiques 

datée du 22 décembre 2021.

Le calendrier fixé par la circulaire pour les campagnes de mobilité a été bien 

suivi par les ministères en 2022.

Pour certains SGCD, le séquençage des campagnes est plus simple à organiser. Pour la campagne 

nationale, il subsiste encore des décalages entre MTE, MASA et MI, qui facilitent le travail des SRH. 

2 +

Fil de l'eau.

Au regard des différences de volume, accord sur la coexistence d'une publication cadencée 

(tous les 15 jours ou une fois par mois) pour les fiches de postes ATE relevant de certains 

ministères (MTE, MSO et MASA) et d'une publication quotidienne de celles relevant du 

ministère de l'intérieur et des outre-mer. Un bilan sera fait de cette formule.

Suite à une réunion interservice de novembre 2022 organisée à l'initiative de la 

DGAFP, les ministères de de l'ATE se sont accordés lors du COPIL du 22 

novembre 2022, au regard des différences de volumes, sur la coexistence d'une 

publication cadencée (tous les 15 jours ou une fois par mois) pour les fiches de 

postes ATE relevant de certaines ministères (MTE, MSO et MASA) et d'une 

publication quotidienne de celles relevant du MIOM.

la circulaire MTFP-MCP du 22 décembre 2021 fixait l'objectif d'une convergence des modalités du 

recrutement au fil de l'eau le 31 mars 2022. Le chantier a donc abouti 8 mois plus tard que prévu, et 

n'a pas permis une totale convergence puisque le rythme de publication est différent (pas de 

véritable cadencement pour le MSO ni pour le MI).. 

2bis

Identification d'un nouveau chantier sur l'harmonisation des formulaires de mobilité et 
des pièces demandées. L'échéance envisagée est la fin du 1er semestre 2023, mais le 
calendrier est en cours d'ajustement au regard des travaux à mener.

ce sujet a été mis en avant par les SGCD lors de réunions du groupe miroir RH 

et en séminaire.

Il y a un vrai enjeu à harmoniser les processus de recrutement des titulaires et des contrats longs 

sur les différents périmètres ministériels dans un contexte où les services de l’État rencontrent de 

réelles difficultés à recruter et à attirer les bonnes compétences : formulaire unique (aujourd’hui 

formulaire papier PM 104 pour le MTE,  pour le MASA procédure dématérialisée sur AGRIM MOB, 

CV/lettre de motivation + annexe à compléter pour les MSO, formulaire dématérialisé pour le MI sur 

MOB MI).

Il est important que l'échéance soit tenue (fin du premier semestre 2023).

3
Garantir le régime indemnitaire de l'agent en cas de mobilité 
dans le périmètre ATE ++

Chantier abouti depuis le 1er septembre 2021.    

La circulaire du 20 septembre 2021 permet de garantir le maintien de la rémunération en cas 

de mobilité au sein des services déconcentrés de l’État.

Les ministères de l'ATE s'accordent pour que le différentiel éventuel soit à la charge du 

ministère d'accueil. Un document est en cours d'élaboration pour formaliser cette modalité.

La circulaire du 20 septembre 2021 précise que la garantie indemnitaire est 

mise en œuvre pour les mobilités intervenues à compter du 1er septembre 

2021.

Dans un souci de simplification, les modalités qui visent à laisser le différentiel 

à la charge du ministère d'accueil ont été arrêtées en accord entre les ministres.

Le courrier demandant à la DGAFP de simplifier et d'adapter les modalités 

prévues dans la circulaire à la réalité du terrain est en cours de rédaction.

Il est difficile de considérer que le chantier est complètement abouti depuis le 1er septembre 2021, 

dans la mesure où l'accord entre les ministères pour la prise en charge du différentiel n'ont été 

arrêtées que récemment, et que les modalités de mise en œuvre doivent encore être fixées par la 

DGAFP.   

C’est un sujet important car il peut avoir une incidence non négligeable sur la masse salariale de 

l’administration d’accueil (Ex : coût sur le BOP 354 en terme de CAS et HCAS). Par ailleurs, cela 

peut constituer un frein à la mobilité, le RUO considérant qu’en l’absence de remboursement il ne 

pourra absorber le surcoût d’une telle mobilité.

Chantier RH "action 

sociale"
4

Harmoniser les subventions de restauration collective pour les 
agents des préfectures sur celles des DDI et SGC-D ++

Chantier abouti depuis le 1er janvier 2022.

La généralisation est effective : les SGC-D gèrent pour l'ATE les subventions de restauration 

collective du périmètre ATE sur le P216.

la généralisation a été effective à compter de janvier 2022. L'alignement s'est 

opéré par le haut, aucun agent n'y a "perdu". La mesure a été bien accueillie.

Les SGCD rencontrés ont souvent cité cette convergence comme une réussite significative, et un 

bon exemple à multiplier en matière d'action sociale et dans les autres domaines.

Il est à noter que ce chantier avait été engagé bien avant la décision de création des SGCD.

5 +

Territorialisation de la publication des offres d'emploi par les SGC-D

Le chantier se poursuit.

Une expérimentation a été menée en 2021 avec les SGCD des régions Auvergne-Rhône-Alpes 

et Grand-Est  (22 départements), l'extension progressive pour les 11 autres régions 

débutera à partir de janvier 2023.

 L'objectif poursuivi est que les SGCD accèdent à la place de l'emploi public afin 

qu'ils publient directement les fiches de postes, dans le cadre de la politique de 

déconcentration de la gestion des ressources humaines au sein des services de 

l'administration territoriale de l'Etat.

Une expérimentation a été menée en 2021 avec les SGCD des régions 

Auvergne-Rhône-Alpes et Grand-Est (22 départements), l'extension progressive 

pour les 11 autres régions débutera à partir de janvier 2023.

La circulaire DTFP-DCP du 22 décembre 2021 fixait l'objectif d'une déconcentration totale des 

publications des postes ouverts à la mobilité au 1er juin 2022.

Il y a donc plus de 6 mois de retard pour les départements régions non expérimentateurs.

Ce chantier permettrait aux SGCD d’avoir la main sur l’ouverture des postes et limiterait les allers-

retours entre SRH et administrations centrales ou régionales (soit du gain de temps pour les 

gestionnaires)

6

Interface de l'outil de gestion des campagnes de mobilité avec la PEP et les SIRH de l'ATE

La convergence des processus est un préalable au lancement éventuel de travaux visant à 

déployer un outil de gestion.

Le COPIL de convergence du 22 novembre 2022 a conclu qu'il convenait de 

travailler préalablement sur la convergence des processus de mobilité. 

Ce sujet est porté par la DGAFP. Il n'est pas jugé prioritaire par les SGCD.

chantier non prioritaire dans la mesure où la convergence des processus n’est pas aboutie.

7
Développement d’un outil commun ATE permettant aux 
gestionnaires habilités d’effectuer des requêtes RH sur 
l'ensemble de leur périmètre

+
Le chantier se poursuit.

L'expérimentation d'un infocentre est menée auprès de 4 SGC-D.

Généralisation au 3ème trimestre 2023.

la mise en production de l'outil est en cours et sera testée au cours du premier 

semestre 2023. Il a été développé à partir de l'outil Renoirh, utilisé par plusieurs 

ministères de l'ATE.

Une expérimentation est menée auprès de 4 SGCD: Le Cher, la Moselle, le 

Rhône et le Val d'Oise.

La mise en production de la V1 est prévue d'ici fin mars/mi-avril 2023.

La mise en production de la V2 est prévue d'ici la fin septembre 2023.

Ce chantier a été souvent cité par les SGCD rencontrés comme étant particulièrement attendu.

L'infocentre permettra des extractions de données à l'échelle des services de l'ATE (enjeu de gain 

de temps).

Il a bénéficié de crédits du fonds de transformation de l'action publique (FTAP)

Sa mise en œuvre par le CISIRH paraît très bien conduite.

8 Converger vers un accès partagé aux SIRH de l'ATE ++
Chantier abouti à l'été 2022.

Connexion partagée aux différents SIRH ATE en s'appuyant sur l'utilisation de la carte agent 

MIOM.

Les gestionnaires peuvent depuis l'été 2022 se connecter aux différents SIRH 

de l'ATE à partir de leur carte agent du MIOM sans avoir à se déconnecter.

La mission a pu constater la bonne mise en œuvre de ce chantier.

On peut regretter que ce problème technique n'ait pas pu être davantage anticipé.

9
Etat des lieux et perspectives d’amélioration des SI de 
décompte du temps de travail   +

Le chantier se poursuit avec l'examen de deux options :

- déploiement de GEST TT en lien avec la police nationale ;

- évolution des fonctionnalités de CASPER.

Après examen, le choix se porte sur une bascule GESTT avec un calendrier à 

définir. Ce chantier est en cours d'arbitrage.

Selon les informations recueillies par la mission auprès du CISIRH, la solution généralisée, 

intégrant le badgeage, n'existe pas encore et prendra des années, car elle suppose la convergence 

de règles de gestion ministérielles en place, par exemple concernant les récupérations.

Cela pose des difficultés aux SGCD, dans la mesure où l'outil Casper présente des limites; en 

particulier, il ne fait pas la distinction entre badgeage en présentiel et badgeage en télétravail.

10 ++

Doctrine d'emploi

Chantier abouti à la fin 2021.

Mise en œuvre d'une doctrine d'emploi pour les agents contractuels avec la mise en place 

d'un référentiel interministériel de rémunération des 56 métiers de la filière numérique et des 

SIC.

le référentiel est daté du 15 décembre 2021: 

https://www.numerique.gouv.fr/uploads/note-referentiel-remuneration-filiere-

numerique.pdf

pas d'observation de la mission

11 ++

Revalorisation indemnitaire

Chantier abouti.

Mesures de revalorisation indemnitaire obtenues dans le cadre des mesures nouvelles du PLF 

2023.

les montants de ces mesures ont été:

 - 199 728 € en 2023 et 188 249 € en 2024 pour la revalorisation indemnitaire 

des ingénieurs SIC,

- à 493 894 € en 2023 pour la révision de la filière numérique du référentiel des 

contractuels.

les services déconcentrés rencontrés font état que, malgré ces revalorisations bienvenues, il est 

toujours très difficile de recruter dans la filière numérique, en raison de la concurrence avec les 

autres employeurs publics et privés. 

Chantier RH 

« évaluation »
12

Dématérialiser les entretiens professionnels via un outil ATE 
commun +

Chantier en cours au niveau MIOM et abouti pour les autres ministères :

- généralisation du déploiement en 2022 pour la DGCCRF et les MSS ;

- généralisation du déploiement en 2023 des expérimentations menées en 2022 par les MTE 

et MASA ;

- expérimentations menée en 2023 par le MIOM avec 2 départements 59 et 94 avant 

généralisation.

L'expérimentation a bien été lancée par le MIOM auprès des départements 59 et 

94 et est en cours. Un retex est prévue à l'issue de la campagne avant 

d'envisager la généralisation à compter de 2024.

S'agissant des autres ministères, la généralisation a concerné l'ensemble de 

leurs agents, au-delà de ceux du périmètre ATE / DDI.

La convergence déjà réalisée par quatre ministères est saluée comme un progrès par plusieurs 

SGCD rencontrés. Le délai pris par le ministère de l'intérieur pour basculer sur le même outil peut 

paraître anormalement long.

Point de vigilance : des dysfonctionnements ont été constatés pour les MSO cette année du fait de 

nombreuses connexions. Un élargissement au MI (périmètre important) pose la question de la 

capacité de l’outil à absorber des connexions importantes au même moment.

13
Harmoniser la procédure de mise en paiement de l’indemnité 
télétravail ++

Chantier abouti en janvier 2022.

Afin de répondre aux difficultés de mise en œuvre identifiées par les SGC-D, la procédure a 

été revue :

- pour 2022, régularisation uniquement si favorable pour l'agent,

- les ministères demanderont à la DGAFP la mise en place d'un dispositif forfaitaire.

Les ministères se sont accordés pour qu'en fin d'exercice 2022, les 

régularisations ne soient réalisées que si elles étaient favorables aux agents.

Il s'agit d'un dispositif nouveau, créé et mis en œuvre après la création des SGCD (septembre 

2021). On aurait pu s'attendre à ce que les ministères se coordonnent avant la mise en œuvre de la 

mesure, ce qui n'a pas été le cas. Les différences d'approches dans le calcul de l'indemnité ont 

compliqué le travail des SGCD. 

Malgré cette convergence, le calcul reste très complexe. selon plusieurs SGCD  le plus simple 

serait d’avoir un système de forfait versé à l’année en fonction du nombre de télétravail arrêté par 

an (sur la base d’une autorisation de télétravail). Cela pourrait nécessiter une modification du 

décret.

14
S’agissant de la phase transitoire de la mise en œuvre de la 
PSC (remboursement de 15 €), Utiliser un formulaire unique de 
recueil des demandes de remboursement des agents

++

Chantier abouti en janvier 2022.

La bonne mise en œuvre a été vérifiée avec le groupe miroir des SGC-D.

Pour mémoire, le dispositif pérenne de PSC à venir donnera lieu à la sélection par les 

employeurs de contrats collectifs à adhésion obligatoire, sur le modèle qui existe dans le privé 

et ne donnera plus lieu à un remboursement forfaitaire.

Le formulaire unique de recueil des demandes de remboursement des agents 

pour le forfait de 15€ a bien été utilisé, sans difficulté, à compter de 2022.

La protection sociale complémentaire est entrée en vigueur le 1er janvier 2022. Ce formulaire 

commun est un exemple réussi de convergence bien anticipée par les ministères.

14 bis Identifier une période commune consacrée à l’avancement
Chantier abandonné à la demande des SGC-D, afin d'éviter un risque d'engorgement 
des activités sur les mêmes périodes.

Cette demande de retrait a été confirmée par les SGCD en groupe miroir.
Plusieurs SGCD ont confirmé à la mission que l'alignement des promotions sur un calendrier 

identique était pas souhaitable, car il concentrerait la charge sur une période réduite.

15
Harmoniser le calendrier et les formulaires de demande de 
congés bonifiés ++

Chantier abouti.

Accord sur la circulaire et les nouveaux formulaires :

- mise en œuvre pour la campagne 2024/2025 pour les ministères sociaux ;

- mise en œuvre pour la prochaine campagne pour les autres ministères.

Ce chantier se poursuit selon le calendrier initialement prévu.

La rédaction de la circulaire est en cours en lien avec les ministères.

Des divergences de vues résiduelles semblent persister entre les ministères.

Selon un SGCD interrogé par la mission, un guide existe pour les MSO pour 2023, mais aucun pour 

le MTE. S’agissant du MASA, les éléments sont à rechercher sur BO AGRI. S’agissant du MI, il 

existe deux campagnes annuelles (instruction dédiée). 

16
Harmoniser le calendrier et le formulaire pour le versement du 
forfait mobilité durable ++

Chantier abouti, mis en œuvre en 2022.

Les modalités devront être adaptées en fonction des prochaines évolutions du dispositif 

national pour 2022 (paiement en 2023) : nouveaux seuils, cumul partiel possible avec la prise 

en charge des abonnements aux transports en commun, élargissement des modes de mobilité 

pris en compte, augmentation du montant du forfait mobilité durable.

La première vague d'harmonisation s'est réalisée sans difficulté.

L'harmonisation réalisée suite à la parution du décret le 15 décembre 2022 a 

été réalisée en urgence avec la diffusion d'un nouveau formulaire harmonisé le 

22 décembre 2022. Des difficultés ont été identifiées avec les services RH des 

MTECT et du MASA qui n'avaient pas eu connaissance de ces derniers travaux, 

difficultés qui ont été rapidement résolues.

le forfait mobilité durable a été introduit en mai 2020, et modifié en décembre 2022.

Suite aux évolutions de 2022, le travail d'harmonisation sur le nouveau formulaire a été rapide, 

mais les consignes adressées par certains ministères ont été divergentes.

Même si les correctifs ont été rapides, cela a nuit à l'image du travail interministériel de 

convergence RH.

17
Harmoniser les modalités de gestion concernant les jours de 
carence +

Chantier en cours

Travaux menés par le SGAR Auvergne-Rhône-Alpes : proposition de procédure harmonisée à 

établir et à proposer par les DRH.

Mise en œuvre en 2023.

Les travaux ont abouti à la formalisation d'une procédure harmonisée.

Le chantier a été suspendu du fait du lancement des travaux interministériels 

lancés par la DGAFP sur la simplification et la diminution des actes de gestion 

RH qui se dérouleront à partir de mars 2023.

Il n'appartient pas à la mission de porter une appréciation sur la démarche engagée par la DGAFP 

pour simplifier et diminuer les actes de gestion RH. Mais elle appelle l'attention sur le fait que cette 

nouvelle approche ne doit pas voir pour effet de ralentir inutilement des chantiers de convergence 

en cours. Il est important qu'une décision soit rapidement prise sur le redémarrage, ou non, de ce 

chantier; et qu'un horizon temporel soit fixé pour l'harmonisation  de la gestion des jours de 

carence.

18
Harmoniser la déconcentration de la signature des contrats des 
agents non titulaires ++

Chantier abouti en 2022.

La bonne mise en œuvre a été vérifiée avec le groupe miroir des SGC-D.
Le chantier concerne la signature des contrat.

Le chantier est limité à la signature du contrat, alors que l'enjeu est plus vaste, et important. Il s'agit 

de mettre les services départementaux en situation de pouvoir procéder au recrutement de 

contractuels à durée déterminée sans intervention du niveau régional ni national. Cet objectif est 

atteinte pour certains ministères (MI, Ministères sociaux et MTECT), mais pas encore au MASA.

19
Harmoniser les formulaires et période de référence concernant 
les CET (formulaires et période de référence) ++

Chantier abouti, sera mis en œuvre pour la campagne 2022-2023.

Accord sur une circulaire et des formulaires communs.

La procédure et le formulaire harmonisés ont été mis en œuvre pour la 

campagne 2022-2023, qui s'est terminée le 31 janvier. Aucune difficulté n'a été 

relevée.

Ce chantier a fait l'objet d'une circulaire unique cosignée par l'ensemble des 

ministères (datée du 21 décembre 2022) et d'un formulaire harmonisé.

Bon exemple de chantier de convergence abouti, même si on aurait pu imaginer plus d'anticipation.

20
Harmoniser les modalités et le calendrier de versement du 
complément indemnitaire annuel (CIA) +

Chantier en cours.

Accord de principe sur la date de prise en compte des effectifs de référence : 31 décembre de 

l'année N à confirmer.

L'objectif est une mise en œuvre à compter de décembre 2023, puis d'engager également la 

convergence des calendriers de paiement du CIA sur la période estivale 2024.

Ce chantier a été jugé prioritaire par les SGCD en groupe miroir.

Les travaux ont débuté avec les ministères en fin 2021.

La DB a été sollicitée pour apporter son appui au regard des impacts 

budgétaires que l'alignement des calendriers induiraient.

La DB a répondu favorablement le 22 juillet 2022.

Les travaux sont en cours,

Même en intégrant la charge certainement très lourde des acteurs concernés par le chantier, sa 

progression peut paraître excessivement lente (6 mois pour recueillir un accord de principe de la 

direction du budget pour contribuer à la recherche d'une solution).

Ce chantier constitue pourtant un véritable enjeu: les modalités d’attribution du CIA ainsi que la 

date d’éligibilité divergent d’un périmètre ministériel à un autre ce qui peut induire des effets de bord 

pour certains agents dans le cadre d’une mobilité sur le périmètre de l’ATE.

21 Améliorer l’accueil des nouveaux arrivants ++
Chantier abouti.

Le document a été adressé aux services déconcentrés en juin 2022.

Un document cadre a été établi rappelant les 16 actions à mener pour veiller à 

bien accueillir les nouveaux arrivants.

Ce document n'a pas vocation à se substituer aux livrets d'accueil des 

structures mais à permettre une appropriation "agile"

Les groupes de travail organisés associant des SGCD, des DDI, des ministères 

et à la DGFAP ont confirmé l'intérêt de ce chantier, notamment afin de bien 

identifier les actions des différents acteurs.

pas d'observation de la mission

22
Harmoniser la circulaire relative à l'allocation d'apprentissage 
(même calendrier de versement de l'allocation aux tuteurs) +

Chantier en cours.

Accord sur le formulaire de demande de prise en charge de l'allocation d'apprentissage à 

verser aux tuteurs

Travaux en cours pour déterminer la date de versement aux tuteurs de l'allocation 

apprentissage "au fil de l'eau" ou "à date" (trimestriel ou annuel).

Doit aboutir en 2023.

La formalisation de l'accord sur l'harmonisation du formulaire est en cours en 

lien avec les ministères.
pas d'observation de la mission

23
Développer une mallette pédagogique avec un tronc commun 
sur les habilitations aux SIRH de l'ATE ++

Chantier abouti.

La formation de formateurs internes occasionnels est programmée du 23 au 25 novembre 

2022 pour un déploiement prévue entre la fin 2022 et le début 2023.
La DMAT a communiqué les livrables à la mission.

24
Développer une mallette pour les gestionnaires de formation afin 
de connaître l’offre de formation de tous les ministères ATE ++

Chantier abouti.

Le déploiement de la nouvelle mallette a débuté en 2022

9 sessions ont été conduites en 2022 pour 61 correspondants formés - 4 sessions sont 

programmées à l'automne 2022.

La DMAT a communiqué les livrables à la mission.

25
Développer la cohérence et la mutualisation de l'offre de 
formation au sein de l'ATE +

Chantier en cours.

Dans le cadre de la stratégie territoriale RH de l'Etat, les PFRH expérimentent le souhait de la 

déclinaison dans un cadre pluriannuel (et non seulement annuel, comme c'est le cas depuis 

2018, à travers les PRIF) des actions prioritaires du schéma directeur de la formation 

professionnelle tout au long de la vie.

Préparation en 2023 du renouvellement du schéma directeur pour la période 2024-2026, 

afin qu'il soit décliné par toutes les PFRH.

Les travaux sont menés par la DGFAP dans le cadre de la stratégie territoriale 

RH de l'Etat.
La mission a eu confirmation que ce chantier était bien engagé dans certaines régions.

Nouveaux chantiers

26 Harmoniser les modalités de report des congés annuels (CA) ++
Chantier abouti : les jours de CA de l'année N sont désormais reportés de droit jusqu'au 31 

janvier de l'année N+1.

Ce sujet n'avait pas été identifié à l'origine mais l'a été au cours des travaux 

menés pour le CET, les règles de report ayant un impact sur la période de 

campagne du CET

La possibilité de reporter ses congés jusqu’au 31 janvier de l’année N+1 s'applique à l’ensemble des 

périmètres mais elle entraîne une surcharge de travail pour les gestionnaires Casper (l’outil est 

vraiment perfectible sur ce sujet).

27 Dématérialisation des dossiers agents

Développement par le MIOM de la solution interministérielle GAUdDI par le CISIRH 
(Gestion de l'archivage et du stockage unifiés du dossier Individuel agent).
Initialisation des travaux 2023.

Échéance : fin 2024/début 2025.

La conception de l'application au MIOM sera obtenue par l'intégration dans 

Dialogue 2 de l'application GAUdDI développée par le CISIRH, aux fins de 

proscrire l'hébergement des dossiers RH des agents du MI par toute autre 

structure, et son adaptation aux spécificités des situations de ses populations.

Il existe déjà une fonctionnalité de regroupement de l'ensemble des documents 

concernant un agent dans un même fichier, pouvant dès lors être facilement 

exporté vers un autre ministère selon les modalités de communication 

numérique communément utilisées.

Ce chantier paraît complexe, mais potentiellement structurant, avec l'objectif d' un meilleur service 

rendu aux agents de l'ATE.

Observations recueillie par la mission d’un gestionnaire  sur GAUDI : pour l’instant, le travail est 

très chronophage car l’enregistrement se fait pièce par pièce dans  le dossier de l’agent concerné ; 

or l’envoi peut contenir plusieurs documents, ce qui  nécessite de consacrer beaucoup de temps à 

l’envoi des pièces (travail à faible valeur ajoutée). De plus, les rubriques de dépôt ne sont pas du 

tout intuitives et sont trop nombreuses, Enfin, pas d’alerte pour les gestionnaires déconcentrés les 

informant qu’un acte a été déposé ou l’envoi rejeté par le gestionnaire de PESE.

28
Harmoniser les formulaires et dossiers de demande de 
mobilisation du compte personnel de formation

Échéance : rentrée de septembre 2023. pas d'observation de la mission

Chantiers RH 

« harmonisation des 

procédures »

Chantier opérationnel Point de situation - COPIL du 22 novembre 2022

Volet 1 : chantiers RH

Chantiers RH 

"mobilité et 

indemnitaire"

Mettre en œuvre un calendrier commun de mobilité pour les 
agents du périmètre ATE

Chantiers RH "SIRH"

Faire évoluer les fonctionnalités de la Place de l'Emploi Public 
afin de mettre en place une interface commune de gestion des 
mobilités pour les agents du périmètre ATE

Chantiers RH "filière 

numérique" 

Renforcer l'attractivité de la filière numérique et revaloriser les 
régimes indemnitaires, dans le cadre d'une réflexion 
interministérielle sur la doctrine d'emploi numérique des agents 
titulaires et des contractuels.

Chantiers RH 

« harmonisation des 

procédures »

Chantiers RH 

« harmonisation des 

procédures »

Chantiers RH 

"formation"
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 

Le « réseau interministériel de l’État », ou « RIE », est un réseau de transport de données unifié reliant les 

administrations centrales et déconcentrées de l’État. Il relève de la compétence de la Direction 

interministérielle du numérique (DINUM). Une bande passante fixe est réservée à chaque ministère. Le RIE 

peut donc être considéré comme une juxtaposition de réseaux virtuels34 segmentés par métier sous la 

responsabilité des ministères (appelés par facilité RIE+ nom du ministère) , organisé autour :  

- D’un réseau de collecte qui assure le transport des flux de données entre les centres utilisateurs et 

l’épine dorsale du réseau via des points d’interconnexion (PIB). Les différents sites sont raccordés à 

l’épine dorsale via des offres de service des opérateurs nationaux (Orange, SFR …) par plaques 

géographiques ; 

- De l’épine dorsale du réseau qui assure le transfert des flux de collecte vers les centres de production 

informatique exposant les applications métier via une infrastructure privative avec des routeurs 

hébergés dans 12 centres informatiques ministériels ou points de collecte nationaux.  

- De l’interfonctionnement avec des réseaux tiers : internet, réseaux partenaires (opérateurs de 

l’Etat), etc ; 

- De services : accès internet, logiciels (Chorus), annuaire (Maia) etc 

     Source : le RIE illustré © modernisation.gouv.fr 

                                                           
34 Au sein d’un réseau virtuel ou logique, seuls certains flux sont autorisés. Chaque ministère opère au moins 4 réseaux logiques : 
réseau des sites utilisateurs de la communauté de travail ministérielle ; réseau des centres de production informatiques de la 
communauté ministérielle ; réseau logique utilisé à partir d’un centre de production ministériel pour l’accès à internet via les proxy 
de la DINUM ; réseau logique utilisé à partir d’un centre de production ministréiel pour l’accès « brut » à internet. 

https://www.silicon.fr/wp-content/uploads/2015/01/RIE-©modernisation.gouv_.fr-.png
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 

 
La plateforme de service permet, dans le cadre de flux strictement identifiés (adresses sources, et 
destinataire, type de flux), d’opérer des passages d’une VRF à l’autre, permettant par exemple à des 
utilisateurs en préfecture d’accéder à des applications des ministères techniques. 

 

 

Source : CNA-ATE du 16 décembre 2022 

 
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Source : CNA-ATE du 16 décembre 2022 
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 
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Source : Tableau de suivi du SI ATE –mars 2023 
 
 
 

 

                                                                    Source : Tableau de suivi du SI ATE –mars 2023 
 

 

Source : Tableau de suivi du SI ATE –mars 2023 
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