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a) Procédure relative aux signalements des organisations syndicales:

Modalités de saisine: via la plateforme dédiée, par mail, par courrier

Processus détaillé:

Etape 1
Accusé réception de la
demande par RM2

Etape 2
Examen de la situation par
RM2:
Respect de la
reéglementation?
Respect des regles de
gestion?
Comment?
- Prise de contact avec le
service employeur et/ou
la RH de proximité
- Examen du dossier: CV,
offre d’emploi, avis et
argumentaire afférent,
dossier du candidat et

=

Etape 3
(si nécessaire, dossiers
complexes ou

irrégularités constatées):
- Saisine du CMGP
(détenteur du dossier
administratif)
- Saisine de la DAJ pour
une expertise juridique

Etape 4
Décision DRH :
- Confirmation de |la décision
initiale
ou
- Mesures correctives:
annulation de la mobilité,
action de sensibilisation,
accompagnement de I'agent
CMC ou MS3P)

Etape 5
Réponse OS
(selon les
mémes
modalités que
la saisine)

pieces administratives
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b) Parangonnage détaillé des cycles de mobilité au sein des opérateurs

affectation entre septembre et décembre.
L'affectation finale est soumise & validation (pour vérifier le respect du PAE). Pas de ticket mobilité.

- FOL quotidien pour tous
les agents. DR et Centrale
(aprés COMEX hebdao)

Date de - . Processus Pub.
Etablissements P Erabl blics sous 1k Accords
consultati = = = Cycle! FDL (préciser) postes & postes
on [observations! précisions) enjeun? |-SusVac~? tripartites
Avant aolt 2025 un cycle en mars et siv campagnes “fil de l'eau ABC” + TFDL 3 enjeus toute
lannée
asi0T2025 Publication quetidienne HOM MO MNOMN
Depuis aolt 2025 : publication au fil de I'eau quotidien. Aucun poste SusVac n'est publié. Le cycle
et les épizodes sont supprimés. Pas de poste 3 enjeun.
Avant 2024 : 1cycle + 4 épisodes du FOL ABC (pas de FOL & enjeus)
061052025 Depuis 2024 : suppression du cucle et FOL sur d campagnes réduites 3 3 campagnes en 2025 (pour Jeampagnes ABC NON NON NON
réduire le nombre de recrutement : ~-S0EPT),
Météo France 270512025 | 6 oycles fil de l'eau janvier, mars, avril, juin, septembre, novembre) & campagnes ABC NOM O NOMN
Application des LOG depuis 2022, Pas de publication entre mi-juillet &t fin d’aout ni entre mi-
décembre et mi-jarwier car période de dialogue de gestion. Existence dune bourse interne via La
lettre d'actu RH™
1500 agents, peu de mobilité (5 postes! tous les 15 jours), et trés peu de mobilivés régionales (gérées
2810412025 | au cas par cas). La W2 des agents somt affectés & Saint-Mandé Publication tous les 15 jours NON NON NON
Constats de 2 typalogies d agents : ceun qui ne mutent pas, ceux qui partent et ne reviennent pas.
MNombreus recrutements externes + contractuels (fautes de candidats internes) => nécessité
d'une réflexion pour les parcours de carriére internes.
La durée de vacances dun poste est op longue.
Appliquent les LOG depuis 2020, modifidées en 2023,
2500 sgents OFB, en lien avec les parcs nationaus pour la mobilité, - Dews cycles réservés 3
Quatre directions nationales : Vincennes, Montpellier, Brest et Paris. " “..d" e e: oo u:
Tous les postes sont proposés en moblité intene (existence d'une bourse interne) et certains postes | PO - S=teram < ="
avril et décembre (puis FOL si
ouverts auxrecrutements extemes, )
3000412025 | Pour les deux cycles | fin décembre pour prise de poste entre avril et juillst + publication sviil mai pour non pourUs, NOM NOM oul
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c) Eléments qualitatifs sur les motifs de difficultés de pourvoi des postes et le déficit
d'attractivité

En 2024, exploitation des résultats de 214 questionnaires « Pourquoi je pars ? » et 801
guestionnaires « Pourquoi je viens ? » aupres des agents pour analyser les motifs d’attractivité ou de

déficit d’attractivité:
Motifs d'arrivée des agent-e-s

Intérét pour le contenu/la nature des missions du
poste/du service

Evolution professionnelle (diversification du
parcours/des missions —promation - réussite a un
concours)

Motifs géographiques (rapprochement de conjoint -
changement de lieu d’habitation- etc.)

Motifs de départs des agents

Evolution professionnelle (diversification du

parcours/des missions - promaotion - réussite & un...

Qualité de vie au travail (QVT)

Lourdeur administrative des processus de travail

Mangque d'intérét pour le contenu/la nature des missions
du poste/du service

23%

23%

Insuffisance de la rémunération 17%
ualité de vie au travail (QVT, . . .
Q () Motifs géographiques (rapprochement de conjoint - ha%
changement de lieu d’habitation- etc.) °
Motifs financiers (montant de la rémunération) Départ en retraite 13%

Raisons statutaires (fin de détachement, fin de position
normale d’activité, fin de mise a disposition)

Motifs liés aux prestations d’action sociale

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Agents venant de |'ext du pdle ministériel M Ensemble des agents

Projet personnel (familial, politique, associatif,
entrepreuneurial, etc.)

Précarité de la situation professionnelle

Colit de la vie dans le périmétre géographigue du
domicile

Raisons statutaires (fin de détachement/PNA, fin de mise
a disposition)

11%

6%

5%

2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

39%

34%

30% 35% 40%

45%
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Pourcentage de postes sans candidat par ZGE

Points
d’attention:

- Certains
pourcentages
peuvent paraitre
élevés mais ils sont
arapporter a un
faible volume de
postes

- Le chiffrage d'une
ZGE peut cacher
des disparités
infra-ZGE

g, 1/ Point de bilan complémentaire

% de postes sans candidats pour la période 2023 et 2024

Postes pourvus

55%

14%

ADMINISTRATION CENTRALE 49%
COM-STC 28%
ECOLES 50%
GUADELOUPE 8%
GUYANE 36%
MARTINIQUE 19%
MAYOTTE 49%
REUNION 9%

Avec Bing
GeoNames, Microsoft, TomTom

Mobilités 2024

Ilé

ADHINISTRATION
CENTRALE

ZGE attractives
les entrées dans la ZGE sont supérieures aux sorties

7] ZGE stables
_| équilibre entre les entrées et les sorties

ZGE en difficulté "
les sorties sont nettement supérieures aux entrées

Q Mutations intra-régionales

Recrutements interministériels (autres administrations),

Primo-affectations,

Mllltalrec en reconvcrslon
en de
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d) Précision sur la publication des postes : ajout au sein du bilan —en sus des
postes publiés de 2021 a 2024 - de l'indication du plafond d'emploi pour
chaque année

Publications par catégorie mAEE BC
3500 3212 31703151 3178
2848
3000 2705
2500 2414 2294
2000
1578 1474
1500
999
1000 743
500
0
2021 2022 2023 2024
Plafond d’emploi NC car pas laméme 33483 ETPT 34123 ETPT 34329 ETPT

(pour info) unité de mesure (ETP)
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e) Précision par catégorie des statistiques sur le nombre

de candidatures par poste (avec et sans prise en compte
des postes avec zéro candidature)

(sans postes sans candidature)

Années 2023 2024
Catégories A B C A B C
Publiés 3178 2705 999 2414 2294 743
nombre de candidatures 3847 3274 1117 3305 2808 1087
Postes sans candidatures 1162 987 402 719 801 175
Nombre de candidatures par poste 1,21 1,21 1,12 1,37 1,22 1,46
Nombre de candidatures par poste

1,91 1,91 1,87 1,95 1,88 1,91
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Egalité

f) Détail des mobilités internes/externes sur la période 2021-

2024
2021 2022 2023 2024
Internes NC 2274 1668 1382
Externes y compris
réintégration et hors NC 321 1047 693
contractuels
c;':‘:::g';s's 355 507 752 995
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g) Précisions sur les priorités légales (PL)

> Part des avis favorables dans les candidatures, avec et sans PL

2021 2022 2023 2024 TOTAL %% TOTAL e TDTA_L
avec avis
N?mhrfa- total de PL& candidatures T - — - s
déclarées
PL avis favorable 431 328 412 386 1757 54, 4% 64 4%
FL avis défavorable 255 282 231 185 973 30,1% 35,6%
PLsans avis [ non rempli , car poste
. 229 100 116 a3 498 15,4%
non vacant, poste refermé, etc)
MNombre total de candidaturessansPL 6569 6 206 7 506 5752 26033
sans PLavis favorable 3638 4544 5239 3986 17 407 B6,9% 79,1%
sans PLavis défavorable 1027 107 1390 1178 4612 17, 7% 20,9%
sans PLsans avis [ non rempli, car s e . o e .
B LU T =y OO o UL i Jry ]
poste non vacant, poste refermé, etc)
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g) Précisions sur les priorités légales (PL)

> Part des avis favorables dans les candidatures, avec et sans PL

La proportion de candidats avec avis favorable
est supérieure pour les candidats qui ne font
pas valoir de PL.

Toutefois, ce constat est a interpréter avec
précaution car le nombre de candidats dont le
profil est en inadéquation avec le poste est
supérieur pour les candidats avec PL que sans
PL (certains candidats pensent que leur priorité
est absolue, indépendamment de leur capacité
a exercer les missions attendues).

100%

80%

60%

40%

20%

0%

évolution de la part des avis favorables dans les
candidatures (hors sans avis)

78% 82%

79% 77%

63% 65%

2021 2022
= P|_avis favorable

68%
62%

2023 2024
sans PL avis favorable
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g) Précisions sur les priorités légales :

NB : le classement des candidats est indépendant de la déclaration de la
priorité légale. On constate que la déclaration ou non d’une priorité légale a peu
d’'impact sur le classement opéré par I'employeur.

Distribution du classement avec PL / sans PL pour 2024

70% 63%62%

60%

50%

40%

30%

21%21%
20%
) 8% 9%
10% 3% 2% . . 2% 4% 2% 1% 2% 1%
Non classé & 3 4 5 plus que 5
favorable

M avec PL2024 msansPL2024
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h) Précisions sur les suites données aux recours :

Pour les recours gracieux, donnée non disponible car en général, lorsque refus de
I’administration, il y a recherche d’une solution alternative pour I'agent qui peut
concrétiser sa mobilité sur un autre poste.

Pour les recours contentieux:
-2024 : 1 recours sur un dossier mobilité favorable au MATTE et 1 recours contre I’'OFB (relatif a des

priorités Iégales) favorable au candidat.
-2023 : 1 recours sur un dossier mobilité favorable au candidat

-2022 : le jugement n'est pas rendu
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Obijectif 1: simplifier la procédure de mobilité pour une meilleure compréhension du processus

» Mise en place de 11 ou 12 cycles mensuels (a voir pour une publication en juillet, correspondant a la C2
actuelle pour laquelle la publication des postes est trés limitée (environ 100 postes versus entre 350 et
500 postes selon les cycles adjacents) : publication des postes et des résultats une fois par mois

» Suppression du fil de I'eau a enjeux au profit de cette modalité unique de publication

» Fin des republications des postes non pourvus

Obijectif 2 : réduire la charge des gestionnaires et se conformer a la réglementation

» Ne publier que des postes vacants (ou « a vacance certaine », tel qu’un départ a la retraite)

Objectif 3 : renforcer ce qui fonctionne

» Favoriser les mobilités a I’'été lorsqu’elles ont été validées entre avril et aoUt si I’'agent en fait la demande

» Mettre a la disposition des OS toute I'année la plateforme de signalement (réponse apportée sous 8 jours si
cela est possible)

» Maintenir les accords tripartites en cas de dérogation a la date par défaut (en veillant a ne pas avancer trop
les dates et ne pas permettre les arrivées anticipées pour les externes).
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galit

Obijectif 4 : veiller au respect des priorités légales

> Privilégier les agents du ministére en n‘appliquant pas de priorité |égale pour les agents externes (a I'instar de
ce qui se pratique dans d’autres ministéres)

» Harmoniser la durée d’occupation de poste en outre-mer pour bénéficier d'un examen particulier de sa
demande de mutation (/11.3- D des LDG) avec la durée d’occupation de poste pour bénéficier d'une priorité
subsidiaire (Mayotte, Guyane, Saint-Martin, Saint-Barthélemy et Saint-Pierre-et-Miquelon): passage de 4 a 3
ans.

» Lancer un chantier de réflexion pour une meilleure prise en compte des rapports des assistants sociaux a
I"appui d’une demande de mobilité

» Réfléchir, lors des travaux de révision des LDG promotions (a venir), a une priorité subsidiaire pour les
concrétisations de promotion

Objectif 5 : rendre plus transparent le suivi de la procédure de mobilité

» Communiquer davantage sur I'état d’instruction d’un dossier, sur les étapes et les délais de traitement d'une
mobilité en dématérialisant le processus de candidature
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Avantages estimés de ce scénario

» Amélioration de la lisibilité du processus de mobilité : un dispositif versus 3 dispositifs (cycle de
printemps, fil de l'eau, et fil de I'eau a enjeux)

» Avantage pour les agents et les employeurs : plus de lisibilité du dispositif de mobilité

» Réduction de la charge des services :

v de 67 cycles de publication des postes a 11 cycles

v Lissage sur I'année de I'activité (plus de pics lié au cycle de printemps, CO, C1) : pour la diffusion des postes, le
traitement des dossiers et la prise en charge par les gestionnaires

v Recentrage sur les publications de postes vacants (fin de publication des postes susceptibles d’étre vacants : environ
1500 postes non publiés) et réduction de I'instruction des postes susceptibles d’étre vacants qui ne se liberent pas

(environ 800 postes par an, soit 10 % de l'activité)

> Avantage pour les ZGE et le RPROG : meilleur pilotage des recrutements
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Prochaines étapes :

> 3eme réunion de travail sur le scénario le 1¢" décembre

» Poursuite des consultations des acteurs de la chaine (service employeurs,
BRH de proximité, ZGE, gestionnaires, opérateurs)




