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Constats

Une réforme terminée mais dont les gains relat ifs en ETPT sont encore
insuff isamment quantif iés (>24 et  <  24 m).

Une disparité des effectifs et  des commissions de visites selon les façades

Une diff iculté d’ identif ication de l ’évolution du niveau de compétence des agents
dans GINA.

Une disparité de volume d’activité entre agents quel le que soit  la  catégorie.

Conclusions

La diminution des VP entre 2023 et  2025 a entrainé une réduction de part  d’ETPT à
l ’échel le nationale estimée de 1223 jours.agents.  

Cette réduction a eu un impact majoritairement sur les visites assurées par les CAT
B et  dans une moindre mesure sur les CAT A. Toutefois,  nos analyses révèlent
qu’une part  non négligeable des visites de navire <24m reste réal isée par des
agents de catégories A entre 11 et  28% selon les DIRM.

Pourtant,  les chiffres d’atteinte du PSC chutent depuis plusieurs années malgré une
relat ive stabi l i té dans les objectifs.  En 2025,  le déficit  national  en part  d’ETPT est
estimé 920 jours.agents.
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Scénario 1 avec FSI (2027) : Bilan final = - 265 JOURS.AGENTS
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Scénario 1 = Délégation VP Pax (hors ROPAX) + délégations audits int.  ( ISM/MLC/ISPS) + 20 nouveaux
navires (2026) + 20 navires (2027) + FSI  > 500 UMS (2027) + délagation traitement des dossiers nav >24m
hors >500 UMS + FSI  >24m hors >500 UMS

Précautions d’analyse :  Les simulations s’appuient sur la base des résultats 2025 comme référence de base.  

Visites intermédiaires sur base 2025 = 73 faites en France,  54 à l ’étranger,  22 déplacements

Les hypothèses de simulations sont résumées en page 4.  L ’ensemble des scénarios sont fortement
dépendants de ces hypothèses.  

Hypothèse activité FSI  NAV>500 UMS hors ROPAX :  239 navires > 500 UMS - 2/3 des FSI  en France et  1/3
étranger – 2 agents – 1 jours insp (2 jours pour PAX>500) -  5 jours de déplacement et  recupération pour 1/3
étranger -  périodicité :  1/5 an.

Hypothèse activité FSI  NAV > 24m hors > 500 UMS :  628 navires -  90% des FSI  en France et  10% étranger – 2
agents – 1 jours insp -  5 jours de déplacement et  récupération pour 10% étranger -  périodicité :  1/5 an.

Estimation part  de l ’act ivité des audits ISM compagnie = 344 jours.agents

SCÉNARIO DE DÉLÉGATION DES MISSIONS DES CSN 

Scénario 1 sans FSI (2026) : Bilan final = + 300 JOURS.AGENTS
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Scénario 2 avec FSI (2027) : Bilan final = + 121 JOURS.AGENTS
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Scénario 2 BIS = Scénario 1 + délégation VP PAX >500 UMS faites en France

Précautions d’analyse :  Les simulations s’appuient sur la base des résultats 2025 comme référence de base.  

Visites intermédiaires sur base 2025 = 73 faites en France,  54 à l ’étranger,  22 déplacements

Les hypothèses de simulations sont résumées en page 4.  L ’ensemble des scénarios sont fortement
dépendants de ces hypothèses.  

Hypothèse activité FSI  NAV>500 UMS :  281 navires > 500 UMS dont 57 PAX -  2/3 des FSI  en France et  1/3
étranger – 2 agents – 1 jours insp (2 jours pour PAX>500) -  5 jours de déplacement et  recupération pour 1/3
étranger -  périodicité :  1/5 an.

Hypothèse activité FSI  NAV > 24m hors > 500 UMS :  513 navires -  90% des FSI  en France et  10% étranger – 2
agents – 1 jours insp -  5 jours de déplacement et  récupération pour 10% étranger -  périodicité :  1/5 an.

Estimation part  de l ’act ivité des audits ISM compagnie = 344 jours.agents
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Scénario 2 sans FSI (2026) : Bilan final = + 720 JOURS.AGENTS
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HYPOTHÈSES DE CALCUL

Hypothèse NB jours NB agents concernés

Temps récupération +
déplacement

5 jours
Moyenne 2025 taille
commission

Temps FSI PAX > 500 UMS 2 jours 2 agents *

Temps FSI nav > 500 UMS
hors PAX

1 jours 2 agents *

Temps PSC 1,25 jours 2,1 agents **

Temps inspection SOX 0,5 jours 1,6 agents **

Temps analyse SOX 0,25 jours 1,6 agents **

Temps analyse PRF 0,25 jours 1,8 agents **

Temps audit C188 2 jours 2 agents *

Temps audit ISM 2 jours 2 agents *

Temps audit ISPS 1,5 jours 2 agents *

Temps audit CTM 1,5 jours 2 agents *

Temps audit ISM
Compagnie

2,5 jours 2 agents *

Temps VP PAX >500 UMS
FR

5 jours 2,31 agents **

Temps VP PAX >500 UMS
étranger

5 jours 1,87 agents **

Temps gestion nav >24m
<500 UMS

1 jours 1 agent *

GT IMPACT RÉFORME CSN 2026/2027

** Commissions établ ies sur  la  base des moyennes de 2025

* Commissions forfaitaires
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